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OZET

Lider ozellikli bireyler kendi gelisimlerinin yam sira orgiitiin gelisimi ve
paydaslar tlizerinde etkisi vardir. Bunun yani sira lider 6zellikli bireyler ¢ali-
sanlar iizerindeki etkisiyle de kurum igerisinde farklilik olusturmaktadir. Giri-
simci liderler yenilik¢i diisiinme, vizyon sahibi olma ve takim oyunculugunu
en iyi bir bicimde yapma gibi 6zellikleriyle bilinmektedir. Farklilik baglamin-
da yenilik diisiincesi sahibi bir girisimeci liderin de kurum personelini motive
etme ve grup ¢alismasina dahil etme noktasinda farkli uygulamalari olacaktir.
Ilgili calismada oncelikle liderlik 6zelliklerinden girisimci liderlik tanimi ve
ozellikleri incelenmis, ardindan girisimci liderlin kolluk hizmetindeki 6nemi-
ne deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Girisimei Liderlik, Kolluk Hizmeti

ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP IN LAW
ENFORCEMENT SERVICES

ABSTRACT

Leaders have an impact on the development of the organization and its sha-
reholders as well as their own development. In addition, individuals with lea-
dership characteristics also create a disperency in the organization with their
effect on employees. Entrepreneurial leaders are known with their innovative
thinking, vision, and talent of creating group work. An entrepreneurial leader
with an innovative mindset will also have different practices in motivating the
personnel and involving them in group work. In the related study, first of all,
the definition and characteristics of entrepreneurial leadership were examined,
then the importance of entrepreneurial leadership in law enforcement services
was mentioned.

Keywords: Leadership, Entreprencurial Leadership, Law Enforcement
Services
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GIRIS

Bireylerin karakteristik o6zellikleri ve davraniglarindaki farkliliklarindan
liderlik 6zelliklerinin de degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Giinliimiiz diin-
yasinda her lider 6zellikli yoneticinin mutlaka bir basar1 dykiisii vardir. Basari
Oykiist olusurken her liderin kendine 6zgii yontemleri mevcuttur. Bazi liderler
sakin ve analitik yapida olurken bazilari ise ¢evrelerinde yiiksek bir ses tonu
olusturmaktadirlar. Liderlerin bu denli farkli 6zellikler gostermelerinin bir
ozelligi de duygusal zeka yeteneklerindeki farkliliklardir. Kurumlar ve ¢caligma
hayati agisindan bakildiginda, girisimcilik stirecini “deger olusturma siireci”
seklinde degerlendirebilmek miimkiindiir. Girisimcilik unsuru toplumda eko-
nomik biiylime ve gelismenin yan1 sira toplumsal ve sosyal deger olusturul-
mast agisindan da 6nemli bir boyutta ortaya ¢ikmaktadir. Girigsimei ruhlu lider
kendi girisimei 6zelliklerinin yan1 sira ¢alisanlari da girisimci Ozellikleriyle
donanimli olarak gormektedir. Bu nedenle kurumsal hayatta ekip ruhu ¢alisma
ortamini girisimei liderler olusturabilmektedirler.

Her kiigiik veya biiyiik toplumda ve ¢alisma alaninda etkili liderler 6nemli
kararlarda kendilerini gostermislerdir. Son yillarda is hayatinda meydana ge-
len yeniliklerden dolay1 liderlerin de gelisen ve degisen dinamik is ¢evresine
ayak uydurmalar1 zorunlu hale gelmistir. Bu sebeple liderlikte girisimcilik de
onemli bir boyutta karsimiza ¢ikmaktadr. ilgili alan yazi incelendiginde lider-
lik 6zelliklerinin farklilastigi goriilmektedir. Girisimci liderlerin yenilikei dii-
siincesinin etkisi sadece calistig1 orgiit ortaminda degil, o6rgiit disinda 6rgiitiin
paydaslarina da goriilmektedir. Cesitli kurumlarin topluma hizmet eden yapisi
mevcut olmaktadir. Bunun yani sira bu kurumlardaki girisimci liderler ¢calisan-
larla birlikte hizmet alaninda yenilikler olusturmaktadir. Bu ¢calismada oncelik-
le liderlik 6zelliklerinden girisimei liderlik tanimi ve 6zellikleri incelenecektir.
Ardindan girisimci liderlin kolluk hizmetindeki 6nemine deginilecektir.

KAVRAMSAL CERCEVE
1. Liderlik

Lider kelimesinin kokeni Ingilizcede “leader” énder sozciigiinden alintidir.
Ingilizce sozciik “to lead” onderlik etmek, onden gitmek fiilinden tiiretilmistir
(https://www.etimolojiturkce.com/kelime/lider). Lider ve liderlik kavramla-
rmin tiireyisine bakildiginda ise bir farklilik goriilmektedir. ingilizcede “lea-
der” kelimesi “lead” fiilinden tiiremis olup daha sonradan “leadership” haline
gelmistir. Ayni sekilde Tiirkgede de lider kelimesinden liderlik ve daha sonra
liderlik etmek fiili seklini almistir. Yani ingilizcede “bir grubu veya durumu
kontrol etmek ya da kontrol altinda tutmak” anlamina gelen fiilden bu eylemi
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gergeklestiren kisi anlamina gelen “leader” kelimesi tiiremistir (Celebi, 2021,
10).

Liderlik grup iiyelerini harekete gecirme sanatidir (Eren, 2020, 21). Lider-
ligin esas1 bireyleri belli davraniga yonlendirebilecek gii¢ ile agiklanmaktadir.
Liderlik, insanlarin belli hedeflere yonlendirirken insanlar1 etkileme giicii, he-
deflerin ve yapilacak islerin ilgilenilmesi, bir grup igerisinde degisim ve donii-
siim yapabilme giicii ve dogru isleri yapma ile ilgilidir. Grup tiyelerinin (izleyi-
cilerin) yetenekleri ve bekleyisleri, ger¢ceklestirilmek istenen hedef, liderligin
olusturdugu organizasyonun ozellikleri ile liderin ve grup iiyelerinin ge¢mis
tecriibeleri gibi kosullarla liderlik olaymin bagli oldugu sdylenebilmektedir
(Kogel, 2014,708).

Ayrica liderlik, dnceden belirlenmis amaglar ve hedeflere ulagsmay1 sag-
layacak iletisim siireclerinin de kullanilmasiyla bireylerarasi etkinin yonlen-
dirme uygulamalarinda kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir (Celebi, 2021,
12). Vizyon sahibi ve stratejik bakisli lider formasyonuna sahip ydneticiler
oOrgiitiin sadece giincel durumunu takip etmezler, giinliik rutin iglerle zaman
kaybetmek yerine vizyon gelistirme uygulamalartyla ilgilenmelidirler. Dogru
isi yapmanin yani sira bu liderler iyi bir 6rnek de olmaktadir. Henri Fayol’un
Genel ve Endiistriyel Yonetim adli eserinde sadece ceza korkusuyla yonetici-
ye itaatin saglanmasi sonucu iyi bir yonetimden s6z etmemektedir. Goniilden
gelen ¢alismalardan ve itaatten s6z edebilmek i¢in yoneticinin de iyi bir 6rnek
olmasi1 gerekmektedir. Kendisi ne kadar liyakatli, vizyoner, ahlakli, ¢aliskan ve
stratejist olursa grup iiyelerinin de kendisini takip etmesi igtenlikle olacaktir
(Keskin, 2012,108-133).

Liderligin islevi bir organizasyonda degisim olusturmaktir. Planlama fonk-
siyonu bir yoneticilik siirecidir. Degisim iiretmek icin degil diizenli sonuglar
iretmek icin yoneticiler tarafindan planlar tasarlanmaktadir. Ancak liderligin
yon belirleme 6zelligi plan tiretmez. Teknoloji ve kurum kiiltiirii gibi 6zellikler
ile vizyon ve strateji olusturulur (Kotter, 2011, 53). Liderleri yoneticilerden
aytran en belirgin 6zellik de sonu¢ odakliliktan ziyade yenilik¢i diislinceleri-
dir. Bu farkliliklar ile kurum kiiltiiriin etkileyecek yenilik¢i adimlar da liderler
neticesinde atilmaktadir.

Liderligin iki 6nemli boyutu ilham verme ve bilgidir. Bireyler bilgiyi 6g-
renebilir, ancak herhangi bir kriz durumunda nasil ve ne sekilde davranilma-
s1 gerektigi konusunda yetenek sahibi olmayabilir. Bilgi dgrenildikten sonra
deneyim ve uygulamalar arasindaki iligkinin kurulmasiyla 6grenme siireci
baglamis olur. Liderlikte insanlarla iletisim kurma, degisik yonlerden onlari
motive etme, onlara ilham ve giiven verme yeteneklerine sahip olmay1 gerek-
tirmektedir. Bundan dolay: liderlikte daha ¢ok kurumun dig gevresinin yap1 ve
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dinamiklerine bakabilme, insanlar1 kendi istekleri ile davranisa sevk edebilme,
organizasyon i¢inde ve disinda degisim ve doniisiim yapabilme gibi 6zellikler-
le ilgilenilmektedir (Kogel, 2014, 674-675).

2. Girisimci Liderlik

Girisimcilik kavrami girisimci birey acisindan degerlendirilmektedir. Gi-
risimcilerin sahip oldugu davranis agisindan, girisimcilerin inisiyatif alma,
kaynaklar1 ve firsatlari sosyal ve ekonomik degerlere doniistiirme, risk ve ba-
sarisizlig1 kabul etme davranislart ortak goriis olarak kabul edilmistir (Agca,
2005).

Girigimei liderlik ise girisimcilik ve liderlik kavramlarinin kesisim nok-
tasidir. Girisimcilik liderligin 6zl oldugu savunulmaktadir. Liderlik genellik-
le organize olmus bir grupta hedefe ulagsmak icin grup iiyelerini etkilemeye
yonelik faaliyetleri icermektedir. Girisimcilik ve liderlik arasindaki benzerlik
neticesiyle girisimei liderlik konusu ilgi ¢ceker hale gelmistir (Akga, 2020).

Girisimci liderlik sadece girisimcilikle kalmamakla birlikte organizasyon
icin tiim firsatlar1 yakalar. Vizyon, strateji, etkileme, firsat odaklilik, motive
etme, basariya yonlendirme, 6z gliven ve i¢ kontrol mekanizmasi gibi unsurlar
hem liderlik hem de girisimcilik kavramlari agisindan dnemlidir (Renko ve
arkadaglari, 2015). Farkli bir ifadeyle girisimci liderler, firsatlar1 tanimlayan,
yenilikler yapan ve igletmelerin rekabet iistiinliigli elde etmesi icin strateji-
ler belirleyen vizyon sahibi kisilerdir. Girisimci liderlik ise, kurumda stirekli
olarak yapilan yeniliklerle deger olusturmayi ve galisanlarin yeteneklerinin
gelistirilmesi yoluyla kuruma katki saglamay ifade etmektedir. Bagka bir ge-
kilde ifade edilecek olursa girisimei liderlik, girisimci ve stratejik bakis acisina
sahip grup iiyelerinin firsatlar1 yakalamasi yoluyla kuruma sagladigi kazanim
stirecidir (Esrar1 ve Naktiyok, 2020).

Girisimci liderlik girisimsel firsatlarin fark edilmesini iceren orgiitsel hedet-
lerin gergeklesmesine yonelik grubun performansini yonlendirme ve etkileme
gerekliligi olarak kabul edilmektedir (Uncuoglu Yolcu, 2017). Organizasyon
icerisindeki kaynak kisitlamalar1 géz oniine alindiginda girisimci lider yaka-
lanacak olasi firsatlarin senaryosunu ¢izer ve orgilitsel hedefe gore bu firsatlar
degerlendirir. Bunun yani sira girisimei lider organizasyondaki takipgileri ve
organizasyon paydaslarini ikna etme berisine sahip kisidir. Yine organizasyon-
daki doniistimii gergeklestirmek i¢in girisimci liderler uygun nitelikteki birey-
leri de organizasyon kadrosuna dahil eder (Gupta ve arkadaslari, 2004).

Cevresel firsatlar siirekli degerlendirebilme yetkinligine sahip liderlik tiirii
olarak bilinen girisimci liderlik siireklilik arz eder (Zorlu ve Tetik, 2018). Yani
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girisimci liderlik, caliganlarin orgiitsel vizyonu benimsemesini, bu vizyonun
stireklilik kazanmasini ve buna uygun girisimci ve yenilik¢i davraniglar goster-
mesini saglayan liderlik tiirtidiir. Girigimci liderler, rekabet avantaji saglamak
icin firsatlar iyi bir sekilde analiz edip bu firsatlar1 deger yaratir hale getiren-
lerdir. Farkli bir ifadeye gore girisimei liderlik, calisanlar arasinda yenilik ve
degisime ilham veren liderlik tiirtidiir (Bllein, 1998).

Girigimci liderlik, degisimi destekleyen bir gii¢ olarak yeni bir girisimin
gelisimi i¢in degerli bir kaynak olarak goriiliir. Girisimci liderligin temel yet-
kinligi ise yenilik¢i yaklagimlara ve cezbedici firsatlari basarili girisimlere do-
niistiirebilme becerisinde dayanmaktadir. Bir baska agidan girisimei liderlik
yapisinin girigimei grup liyeleri olusturma potansiyeline sahip oldugunu vur-
gulamig olup kurumlar agisindan rekabet avantaji da olugturmaktadir. Yine,
girisimei liderligin 6nemli bir giiciiniin grup iyelerinin (izleyicilerin) orgiitsel
amaglara erigmek i¢in girisimci firsatlari tanimlamasi ve kullanabilmesi hu-
susunda yonlendirilmesi olarak belirtilmistir (Akca, 2020), (Anju ve Mathew,
2017).

Iletisim bakimindan bakildiginda da girisimci liderlerin hassas olmas1 ge-
rektigi belirtilmektedir. Bagarili girisimci liderler vizyona 6nem verme, sozlii
veya sOzIlUi olmayan iletisimi saglama, diiriist olma, astlarina giivenme, gibi
temel stratejiye sahip olmalidir (Darling ve Beebe, 2007).

Renko ve arkadaslarina gore (2015) mevcut akademik arastirmalar girisim-
ci liderleri ii¢ kategoriye ayirmaktadir. ilk galigmalarda girisimci davranislar
ve tutumlari sergileyen liderlerden bahsedilmektedir. ikincisinde yeni is alan-
larinda kurumun biiytimesi i¢in liderlik rollerini benimsemesi gereken kurum
sahiplerinden bahsedilmektedir. Son olarak da mevcut literatiirdeki girisimci
ve liderlik farkliliklar1 veya benzerlikleri iizerine durulmaktadir.

Girisimci liderlikte grup iiyeleri ile olan iliskilerde liderin kisisel 6zellikle-
rinden daha fazlasindan bahsedilmektedir. Girisimei liderlik daha ¢cok degisim
ve degerleri asilamak i¢in net hedefler belirleme, firsatlar olugturma, personel
gliclendirme, orgiitsel samimiyeti koruma ve insan kaynaklari sistemini ge-
listirme becerileri gibi hususlar1 icermektedir. Literatlirde girisimci liderligi
tanimlamak i¢in; “0zellikler, kisilik, yetkinlik, ekonomik uyum, stratejik, yo-
netimsel ve davranigsal” olmak tizere alt1 farkli yaklagim oldugu goriilmiistiir.
Bunlardan bazilar iizerine durulacak olursa, Ozellikler yaklagimi, girisimci
liderlerin babalarinin veya akrabalarinin kendisine ait bir igyerinin bulunmasi,
cogunun erkek olmasi gibi digerlerinden farkli demografik 6zelliklere sahip ol-
dugunun, Kisilik yaklasimi, girisimci liderlerin degisim odakli, yaratici, yiik-
sek bagarma ihtiyaci gibi 6zelliklerinin bulundugunun; yetkinlikler yaklagima,
girisimei liderlerin farkli yetkinliklere sahip oldugunun ve bu yetkinliklerin
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onlar1 farklilastirdiginin; ekonomik uyum yaklasimi, girisimei liderlerin risk
alarak yenilik yaptigimin ve bunun da {iretici ve tiiketici arasindaki dengeleri
bozdugunun, Stratejik yonetimsel yaklagim, girigimci liderligin isletmelerin
rekabet iistiinliigii saglamasinda olasi bir temel yetkinlik olabileceginin, Dav-
ramigsal yaklasimda girisimci liderlerin neler yaptiginin iizerinde durmustur.
Davranigsal boyutta da genellikle; risk alma, proaktiflik, vizyon sahibi olma,
yenilikgilik, deneyim, karizma ve yaraticilik konularinin incelendigi sdylene-
bilir. Bunlarin disinda yenilikgilik, 6zerklik ve sosyal aglar1 gelistirme boyut-
lar1 da girisimci liderin davranis boyutlar arasinda sayilmigtir (Bekmeci ve
arkadaslari, 2021).

2.1. Girisimci Liderlik Ozellikleri

Yonetimdeki etkili liderlik ile organizasyon bagarisi tanimlanmaktadir. Gi-
risimci misyonunu tiistlenmis bir bireye etkili bir lider olacaktir. Dolayisiyla
girisimcilik yetenegine sahip olan ve siirecin islemesinde gerekli niteliklere
sahip olan yoneticiler de girisimei liderlik 6zelliklerine sahiptir (Zorlu ve Te-
tik, 2018).

Covin ve Slevin ’e gore girisimci liderler grup iiyelerinin firsat ve rekabet
istlinligiinii aramaya sevk ettigi belirtilmistir. Buna gore girigsimei liderligi
belirleyen alt1 kosul bulunmaktadir (Uncuoglu Yolcu, 2017):

o Girigimcilik yeteneginin desteklenmesi: Ekili girisimci davranis ve destegi
ile insan unsurundaki bu davranigin gelisimi.
o  Mevcut is modelini tehdit eden yeniliklerin korunmasi: Bireyler yeniligi bir

tehdit olarak algilar. Girigimci bir lider ise yeniligin faydalari konusunda
destekei olmak.

o [Fursatlarin bir anlam kazanmasi: Girisimcei liderlerin etkili bir bireyin he-
defleri i¢in firsatlar olusmasi.

o Mevcut igin mantigin sorgulanmasi: Girisimcilik konusunda olusturulacak
degerlerin basaril bir sekilde konumlandirilmasi.

o Aldatict olan basit unsurlarin tekrar gozden gegirilmesi: Girigsimci liderle-
rin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin ve firsatlarin belirlenmesi hakkinda 6rgii-
tiin yasamini siirdiirmek.

o Girisimcilik ve stratejik yonetimin birlestirilmesi: Etkili liderlerin kurulu-
sun hangi becerilere sahip olmas1 gerektigini bilmesi ve bu degeri olustur-
mak igin stratejik girisimcilik saglamasi.

Girigimci liderler astlarina (galisanlar-takipgiler-izleyiciler) girisimci rol
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model olurken, onlarla gii¢lii iliskiler de kurarlar. Bu diisiince dogrultusunda
caligsanlarin yaratici, yenilik¢i ve girisimei davranislara yonlendirilmesi bek-
lenmektedir. Girisimci liderler bu yonlendirmeyle olusturduklart vizyon ve
strateji dogrultusunda calisanlarin ilgisini ¢eker ve bu ilginin ¢aba ve perfor-
mansa donilismesine, ¢alisanlarin motive edilmesine onciiliikk ederler. Bunun
yani sira girisimci liderler, ¢alisanlarin 6z yeterliliginin farkina varmasina 6n-
cliliik etmenin yani sira 6z yeterlilik algisini artiracak faaliyetlerde bulunurlar
ve yenilikle ilgili tutkusunun da gelismesini saglarlar (Akca, 2020).

Girisimci liderlerin 6zelliklerinin dokuz boyutta incelendigi ileri siiriilmiis-
tiir. Girigsimci liderler bu niteliklere veya 6zelliklere sahip olmalidir. Bu boyut-
lar asagidaki gibidir (Esmer ve Day1, 2017):

e Takim oyuncusu olmak

¢ Vizyon sahibi olmak

e Yenilikei diistince

e Sorun ¢ozme

e Kalic1 olmak

e Risk almak

e Degisikliklere uyum saglamak
e Tiiketici ihtiyaclarimi bilmek ve
e Kararlilik

Girisimci liderler liderlik fikir ve kavramlariyla ilgilenmenin yani sira ge-
nelde oOrgiitiin dogasinda olmayan problemlerle ilgilenmektedirler. Bunun di-
sinda bazi bireysel 6zelliklere sahiptirler ve bu davranislart sergilerler. Birey-
sel ozellikler ile kendilerine 6zgii kriz durumunu ¢ozerler ve riskleri ortadan
kaldirirlar. Bu 6zellikler sunlar1 icermektedir: vizyoner olma, problem ¢6zme,
karar verme, risk alma ve stratejik girisimler. Girisimei lider vizyonu; bir ye-
tenegi ifade eden girisimci ve liderlik 6zelligi ile ifade edilir. Bu vizyon ile
yonetim amaci, yetkinlik, kapasite, lojistik ve teknolojik profiller ve mali kay-
naklar olarak firma erigimi uygulanmas1 amaglanmaktadir. Tiim organizasyon
ve bilesenleri hedefleri yansitir (Fernald ve arkadasglari, 2005).

Renko ve arkadaslar1 (2015) girisimei liderler 6zelliklerini asagidaki ifade-
lerle belirtmislerdir:

e Girisimci liderler firsat odakli faaliyetlere kendilerini adarlar. Orgiit icin-
deki firsatlarin olusturulmasi agisindan grup tiyelerin de lideri rol model
olarak benimseyip motivasyon kaynagi olusturmalari agisindan 6nemlidir.
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e Girisimci liderler sosyal ve politik yonlerini gelistirirler.

e Girisimci liderler sosyal girisimlerde bulunarak toplumsal sorunlarla ilgi-
lenirler.

e Girisimci liderler davraniglariyla grup iiyelerine rol model olurlar.

e Girisimci liderler grup iiyelerinin kurumun vizyon ve stratejisini i¢selles-
tirmelerine sevk ederler.

e Girisimci liderler diger orgiit gruplartyla olan firsat gelistirici hareketleri
tesvik ederler.

3. Kolluk Hizmeti ve Girisimci Liderlik

Organizasyonlarda farkli iggiicii ihtiyacinin dogmasiyla insanlart yonetme
bigimi de ¢esitlilik gostermektedir. Personelden tam verimligi elde etmek i¢in
karsilasilan bu yenilik ile liderlik uygulamalari da ¢esitlilik gdstermektedir. Bu
yeni liderlik tarzlari ile farkl bireylerin gesitli ihtiyaglari karsilik bulmaktadir.
Boylece bireyler de is ¢cevresinde farkli deneyim ve becerilerini tiimiiyle kul-
lanmaya motive edilmis olacaklardir. Organizasyonlardaki yonetim ve orglitsel
davranis bigimleri sosyal ve kiiltiirel 6zelliklere gore degisiklik gostermekte-
dir. Bundan dolay1 belirli bir grubun varligi, o grubun veya toplumun degerleri
kurumun liderlik tarzin1 da etkileyebilmektedir. Liderligin yeni gereksinimle-
rinin de gelismesiyle farklilik boyutu olusmaktadir. Kurumlarda farkli liderlik
tarzlarindan beklenen temel unsurlarindan bazilar1 sunlardir (Ozgener, 2016:
333-334):

e Vizyoner olma ve stratejik diigiinme,

e Duygusal zeka, olgunluk ve empati,

o Kigsisel aciklik ve yaklagilabilirlik,

e Yagam boyu 6grenme ve yeni yaklagimlar: deneme,

e Basar1 giidiisiine sahip olma ve basarisizlig1 6grenme,

e Degisime hazirlikli olma, 6ngérme ve degisimi yonetme yetenegi,
o Giiglii i¢sel kontrol alani,

e Giiven becerisi ve iyimserlik,

e Bagkalarinin basarisina deger verme.

Insan haklarina énem veren hukuk devletinde kolluk insan onurunu koru-
yan, empati yapabilen, nezaketli, tarafsiz ve evrensel degerlere uygun olan bir
birey olmalidir. Kolluk personeli insanlarla birebir iletisim halindedir. Bu ytiz-
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den kolluk personeli devlet ile vatandas arasindaki birlestirici kdprii gérevini
iistlenmektedir. Kurumda liderlik 6zelligi gosteren er bir kolluk personelinin
etkisi kurumun itibarin1 artirmada, kalite imajini olusturmada ve ¢aliganlarda
caligma motivasyonu olusturmada etkili olacaktir. Kolluk personelinin vatan-
dasa kars1 olan sorumlu davranisinda, kurumdaki liderlik davranislarindan et-
kilenebilecegi varsayilmistir (Soydemir ve arkadaslari, 2014).

Yeni girigimler yenilik¢i diigiince ile girisimei liderlik ve girisimci takim-
larin yaraticiliginin ortak bir katkisiyla gergeklesmektedir. Girigimei liderlik
yeni girisimler i¢in 6nemli bir boyutta kurumda varligini siirdirmektedir.
Bunun yani sira girigimei liderligin yenilikgilik ile dogrudan bir iligki iginde
oldugu tizerinde durulmustur (Uncuoglu Yolcu, 2017). Yeniliklerle beraber gi-
risimei liderlik, organizasyonlarin performanslari iizerinde etkili olan dnemli
bir unsurdur. Bundan dolay1, yogun ve rekabet¢i hizmet sektorii olan kolluk
kuvvetlerinde de ¢esitli organizasyon liderleri, hayatta kalabilmek, yenilik¢i
bakis agisiyla bakabilmek, devamliliklarini saglayabilmek, rakipleriyle re-
kabet etme giiciine sahip olabilmek ve gelismeye katkida bulunabilmek i¢in
girigimci liderliginin niteliklerini kullanabilmelidir. Dolayisiyla, bir organizas-
yondaki yoneticiler, isin basarisin1 ve devamliligini saglamak i¢in girisimci
liderlik 6zelliklerini tagimalidirlar (Zorlu ve Tetik, 2018).

Siirekli degisim iginde olan gevre diizenine kars1 girisimci liderler kurumlar
icin gerekli cesitliligi olusturma firsatlarii kovalarlar. Ayni sekilde girisimci
liderler bir kurumda kurumsal yenilik ve farklilik olusturmak igin degisimi
gerceklestirecek kisiler olarak nitelendirilmektedir (Uncuoglu Yolcu, 2017).

Zorlu ve Tetik’in (2018) ifadesi lizerine Zijlstra 2014 yilinda yapmis oldu-
gu caligmasinda kurumlarda girisimcei liderligin hangi zaman diliminde etkili
seviyeye ulagtigina deginilmistir. Bu ¢alismada girisimci liderlerin risk alma,
proaktiflik, 6zerklik, vizyon sahibi olma, yenilik¢i olma, tecriibe sahibi olma,
karizmatik ve yaraticilik boyutlari ile ilgilendigini goriilmiis olup, girisimei li-
derlerin en etkili oldugu zamanlarda en ¢ok tercih edilen faktorler olarak 6zerk-
lik, proaktiflik, risk alma ve yaraticilik oldugu, bu faktorler arasi siralanmanin
da oncelikle 6zerkligin, daha sonra proaktifligin ve ¢ok diisiik seviyelerde ise
risk almanin ve yaraticiligin tercih edildigi belirlenmistir. Calisma sonucunda
ortaya c¢ikan faktorlerin genel girisimcilik ortamlarinin anahtar boyutlar1 oldu-
gu ifade edilip bu durumun da girisimci liderlerin, ¢alisanlarin 6zerkligini, ya-
raticiligini, proaktif olma ve risk almalarini artirmak i¢in girisimci bir zihniyeti
hedeflemek istedikleri anlam1 tagimaktadir. Belirlenen sartlar ise daha yiiksek
bir ekonomik performansla birlikte, taahhiit edilen emirlere yol agmaktadir.
Yine Zorlu ve Tetik’in (2018) yapmis oldugu aragtirmada girisimci liderlik ve
caligan yaraticiligi arasindaki iliski 6l¢iilmiis olup ¢alisanlarin is yerinde giri-
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simci liderlik davranigina yonelik algilar1 pozitif dogrultuda oldugunda yara-
ticilik diizeylerinin de kismen artacagi onucuna varilmistir. Buna bagl olarak
orgiitlerde girisimci liderligin yilikselmesi yeni fikirler olusturma, yeni iiretim
teknikleri gelistirme ve oOrgiitsel yaraticiligin gli¢lenmesinde etkili bir yontem
olarak kullanilmas1 dnerilmistir.

Bekmezci ve arkadaslar1 (2021) “Girisimei Liderlik Olgegi”ni Tiirkgeye
uyarlanmis, ardindan girisimei liderligin bireysel performans tizerindeki etkisi
iizerine durmuslardir. Arastirmada girisimci liderlerin birlikte ¢alistig kisileri
de girisimci olarak gormesi ve onlara bu kapsamda davranmasi, onlarm 6zgiin
olmasini, yaraticiligini ortaya ¢ikarmasini ve yenilikler yapmasini saglayacagi
iizerine durulmustur. Ayrica ¢alisanlar girisimci liderin rol model olmasi ile is
kurmak i¢in sadece paraya ihtiya¢ oldugu diisiincesinden uzaklasacagi belir-
lenmis olup calisanlarin sadece maddi ihtiyaglar ile motive edilmeyecegini de
desteklemektedir. Bununla birlikte kurumlarda girisimci liderler ve caligsanlar
girisimciligi i hayatinda yasayarak dgrenecektir.

Soydemir ve arkadaslarinin (2014) yapmis oldugu calismada ise kolluk
personelinin gérev odakli liderlik algilamasinin vatandasa karsi sergiledigi
prososyal hizmet davraniglarina etkisi olup olmadigi arastirtlmistir. Sonucun-
da ise kolluk amirlerin gérev odakli bir yaklasim sergilediklerinde kolluk per-
sonelinin hizmet davranisina olan etkisini artirdig1 goriilmiistiir. Ayrica insan
unsurundan en fazla verimliligi alabilmek i¢in tek bir tarzli liderlik tarz1 yerine
icinde bulunulan sartlara gore liderlik tarzina odaklanilmasi gerektigi belirtil-
migtir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Lideri lider yapan degerler ve lideri diger liderlerden ayiran degerler sadece
teknik beceriler degil duygusal zekadir. Liderler duygusal zeka yeteneklerini
(6z farkindalik, kendini ayarlama, motivasyon, empati ve sosyal beceri) belli
bir seviyeye ¢ikardiklarinda calistiklart kurumlarin da kazanci belli bir sevi-
yede artmaktadir. Bu degerlerin yani sira liderlerin girisimcilik 6zellikleri de
kurum igerisindeki grup tiyelerini yonlendirmek adina 6nemli bir adim olmak-
tadir.

Girisimci liderler firsatlarin bulunmasi ve degerlendirilmesi agisindan gev-
reyi de kullanarak, bu asamalarda ortaya ¢ikan imkanlarin sekillendirilmesi
stireciyle karsilasirlar. Girisimci liderler 6zellikleri ve davraniglart bakimin-
dan vizyon ve strateji bakis acilariyla farklilik gostermektedir. Bunun yani sira
grup iiyelerini motivasyon etme siirecinde bireyler arasi iliskilerinin liderler-
den farkli oldugundan bahsedebilmek miimkiindiir. Girisimci liderler personeli
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motive etmenin yani sira 6z yeterlilik algisini artiran girisimlerde de bulun-
maktadirlar. Ayrica kurumdaki yenilikleri takip eden ve yeniliklere ayak uy-
dururken grubun da o yeniliklere yonlendirilmesini saglayan girisimci liderler
kuruma rekabet avantaji da olusturmaktadir.

Girisimei liderler girisimcilik konusunda 6rgiit igerisinde mevcut olan de-
gerleri yeniliklerle biitiinlesmesini saglayarak kurumun da biitiinlesmesini sag-
larlar. Bir orgiitiin girisimci olarak nitelendirilebilmesi i¢in girisimci vizyon
varligima ve etkili bir iletisim sistemine sahip olmasi1 gerekmektedir. Orgiit-
lerin ortalama iistii bir rekabet avantaji elde etmeleri de yenilik olusturacak
davranislarla (teknoloji, siire¢, yapilanma, iirin) bulunmalariyla miimkiin ol-
maktadir. Tiim bu agilar1 ile kolluk hizmetinde de yonetim alaninda yeni uygu-
lamalar1, 6nemli girisimcilik becerilerini beraberinde getirmektedir. Girisimei
liderler bunlar1 yarken de iletisim becerilerini kullanarak orgiit igindeki ekip
ruhu motivasyonunu da artirmaktadir. Kurumlarin yonetim olarak teknoloji ve
dis cevre ile uyumu saglamasidan dolay1 girisimci liderlerin uygulayacagi
stratejilerle kurumda yenilik¢i calismalar yapilmasina zemin hazirlayacaktir.
Kolluk kuvvetlerinin de ekip ruhu biitiinlesmesi ile ¢alismas1 gerektigi tizerine
durulacak olursa girisimci 6zellikli liderlerin gerekliliginden de s6z edebilme-
miz mimkiinddir.
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