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GOK'{in aciklamasinda 6ne cikan
insan saglig), cocuklarimizin ge-
lecegi, gida glivenligi ve gida sahteciligi
basliklari, farkli medya kuruluslarinin
haberlerinde genis yer buldu.
Genel Baskan Isa
GOK tarafindan
yapilan agiklamada,
sorusturmanin
yalnizca ekonomik
ve ticari boyutuyla
degerlendirilmemesi
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EXER SAMAYIAI YZDNGD YDA
SEKER SEKTORU SEMPOZYUNU VE CALISTAYI
GRAND SEKEH OTELDE GERGEK[ESTlHlll]l

SENDIKAMIZIN SEKER SORUSTURMASINA ILISKIN ACIKLAMASI BASINDA GENIS YANKI UYANDIRDI

“INSAN SAGLIGI TICARI HESAPLARIN
GERISINDE BIRAKILAMAZ"

gerektigine dikkat cekilerek insan saghigy,
cocuklarimizin gelecegi, gida giivenilirligi,
tiiketici haklari ve gida sahteciligi bashk-
larinin da stirecin 6nemli unsurlari oldugu
vurgulandi.

Seker sektortindeki uygulamalarin
degerlendirilmesinde ticari kaygilarin
insan saghginin ontine gecmemesi gerek-
tigi, sektoriin gelecegi kadar tiiketicilerin
ve toplumun saghiginin da gozetilmesi
gerektigi yoniindeki gortis belirten Gok:
“Insan saglig1 ticari hesaplarin gerisinde
birakilamaz" dedi.

GAZETESI

eker sektoriiniin iilkemizdeki bir asirhk serii-

venini ve gelecek perspektifini ele alan Tiirk

Seker Sanayinin Yiiziincii Yilinda Seker Sek
torii Sempozyumu ve Calistayi, 8-10 Nisan tarihleri
arasinda Grand Seker Otel'de gerceklestirildi. Yii-
ziincii yrthm geride birakan seker sektoriine iliskin
degerlendirmelerde bulunan Seker-is Sendikasi Ge-
nel Baskan Isa GOK, sektoriin tiim paydaslarina hi-
tap ederek kapsaml mesajlar verdi. GOK, konusma-
sinda sektoriin mevcut durumu, karsilasilan yapisal
sorunlar ve gelecege yonelik beklentilere dikkat
cekti ve “Sanayimizin 100 yilik onurlu yolculugun-
da, Tiirk seker sanayisinin onciisii Nuri Seker'den
bugiine emegi gecen tiim kurucu liderlerimizi, dev-
let adamlarimiz, sanayi ve sendika yoneticilerimizi
ve her kademede alin teri doken cahisanlarimzi
sayg1 ve minnetle aniyorum. Ebediyete irtihal eden-
lere Yiice Allah'tan rahmet, hayatta olanlara saghk
ve huzur diliyorum” ifadelerini kullands.
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rinde yazilir. Clinkii tarih boyunca hicbir biiyiik dontisiim,

yalnizca ekonomiyi degistirmedi; insanin ¢alisma bicimini
degistirdi. Calisma bicimi degistiginde iiretim degisti; tiretim
degistiginde devletler degisti; devletler degistiginde ise medeni-
yet yeniden sekillendi.

Bugtin insanlik, iste boyle tarihi bir esikte duruyor.

Ancak bu kez yasanan degisim ne yalnizca yeni bir savasin ne
de yeni bir ekonomik krizin sonucudur. Bugtin karsi karsiya oldu-
gumuz dontistim, cok daha derin ve ¢ok daha kapsamlidir. Yapay
zekadan kuantum teknolojilerine, iklim krizinden siber giivenlige,
yaslanan niifusla sekillenen demografik dontistimden hiyotek-
noloji ve dijital ekonomiye kadar birbirinden bagimsiz goriinen
gelismeler, aslinda tek bir gercegiisaret ediyor: Diinya, tiretimin,
emegin ve kalkinmanin biittin kurallarini yeniden yaziyor.

Gecmis ylizyillarda tilkelerin kaderini dogal kaynaklar belirli-
yordu. Sanayi Devrimi'nin ardindan komiir ve gelik, ekonomik is-
tlinliiglin temel gostergeleri haline geldi. Yirminci yiizyil boyunca
petrol, yalnizca enerji kaynagi degil, uluslararasi siyasetin yoniini
belirleyen stratejik bir glic unsuru oldu. Bugtin ise diinya bam-
baska bir denklemin i¢ine girmis bulunuyor. Artik yalnizca yer
altindaki zenginlikler degil; bilgiyi tiretebilen, veriyi isleyebilen,
teknolojiyi gelistirebilen ve insan kaynagini dontistiirebilen top-
lumlar gelecegi sekillendiriyor. Yenicagin rekabeti, maden ocak-
larindan cok veri merkezlerinde; isyerlerinden cok arastirma
laboratuvarlarinda; sinir hatlarindan cok dijital aglarda yasaniyor.

Bu degisimin en dikkat cekici yonti, teknolojinin artik yal-
nizca Uretim araclarini degil, insan emeginin kendisini dontis-
tlrmesidir. Yapay zeka sistemleri, robotik iiretim teknolojileri ve
biiylik veri analitigi, caisma hayatini kokten degistirmektedir.
Ancak burada asil mesele makinelerin insanin yerini alip alma-
yacagl degildir. Asil mesele, insanin bu doniisiimtiin neresinde
duracagidr.

Tarih gostermektedir ki hichir teknoloji tek basina refah
tiretmez. Refahi tireten, teknolojiyi insanin hizmetine sunabilen
ekonomik ve sosyal yapilardir. Eger dontisiim yalmzca sermaye-
yigliclendirirken emegi zayiflatiyorsa, ortaya cikan tablo ilerle-
me degil, yeni bir esitsizlik diizenidir.

Bugtin diinyanin en gelismis ekonomileri bile bu sorunun
cevabini aryor. Avrupa Birligi, yapay zekanin calisma hayatina
etkilerini diizenlemek icin yeni hukuki cerceveler olusturuyor.
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), dijitallesmenin insan onuruna
yakisir calisma ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesi gerektigini
vurguluyor. Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu (ITUC)
ise "Yeni Toplumsal S6zlesme" yaklasimiyla dijital cagda eme-
gin yeniden korunmasini savunuyor ki bunun nedeni oldukca
aciktir, Teknoloji gelistikce yalnizca tiretim bicimleri degil, glic
iliskileri de degismektedir. Giic elinde bulunduran artik yalnizca
sermaye sahibi degildir; veriye sahip olan, algoritmalar yoneten
ve bilgi akisini kontrol eden yeni kiiresel aktorlerdir.

Bugtin diinyanin en degerli sirketlerinin biiyiik bolimiintin
teknoloji sirketleri olmasi tesadiif degildir. Clinkii veri, cagimi-
zin en stratejik kaynagi haline gelmistir. Artik ekonomik deger
yalnizca Uiretilen maldan degil, o malin tiretimi sirasinda ortaya
cikan dijital izlerden de dogmaktadir. Bir fabrikanin tiretim ban-
dinda calisan iscinin hareketleri, kullandig1 makinenin perfor-
mans}, tiretim siiresi ve hata oranlari kayit altina alinabilmekte-
dir. Bir ofis calisanin bilgisayar kullanimy, toplant: ahskanhklar
ve is slirecleri de benzer sekilde dijital sistemler tarafindan analiz
edilebilmektedir. Bagka bir ifadeyle, glintimiiz calisan1 yalmizca
tirlin tiretmemekte; ayni zamanda stirekli veri tiretmektedir.

Iste oniimiizdeki yillarin en 6nemli calisma hayati
tartismalarindan biri burada baslayacaktir. Calisanin tirettigi
dijital verinin miilkiyeti kime aittir? Bu verilerden elde edilen
ekonomik degerden emegin payi nasil belirlenecektir? Yapay
zeka sistemleri, milyonlarca calisanin giinliik faaliyetlerinden
Ogrenirken, bu 6grenmenin ortaya gikardigi katma degerin
paylasimu hangiilkelere gore yapilacaktir?

Anlasilacag lizere diinya sendikal hareketi artik yalmzca
ticret artislarini degil, veri miilkiyetini>», <«<algoritmik sef-

B ir medeniyetin yiikselisi de cokiisii de once emegin kade-

BASYAZI

“YARINI KAZANMAK”"

EMEGIN YENi YOZYILI VE
SENDIKALARIN TARiHi

SORUMLULUGU

diisiik ticretle degil, goriinmeyen veri transferleriyle de
gerceklesebilmektedir.

Teknolojinin dontistiirdiigli bir diger alan ise yonetim anla-
yisidir. Fabrikalarda, lojistik merkezlerinde, cagri merkezlerinde
ve hatta hizmet sektdrtinde giderek daha fazla isletme, calisan
performansini algoritmalar aracihigiyla degerlendirmektedir. Ise
giris cikis saatlerinden mola stirelerine, tiretim hizindan muisteri
memnuniyetine kadar bircok kriter artik insan yoneticiler-
den cok yazilimlar tarafindan analiz edilmektedir. "Algoritmik
yonetims>> olarak adlandirilan bu yeni model, verimlilik acisin-
dan avantajlar sunsa da ¢alisma hayatinda ciddi etik ve hukuki
tartismalar1 da beraberinde getirmektedir. Seffaf olmayan bir
algoritma, goriinmeyen bir yoneticiye dontisebilmekte; calisanin
performansini, kariyerini ve hatta is glivencesini dogrudan etki-
leyebilmektedir.

Bunedenle gelecegin calisma hayatinda yalnizca is glivenligi
degil, algoritma glivenligi de tnem kazanacaktir. Nasil ki bir ma-
kinenin isci saghgini tehdit edecek sekilde calismasina izin veril-
miyorsa, calisan tizerinde ayrimcilik yapan, haksiz performans
degerlendirmeleri olusturan veya kisisel verileri hukuka aykir1
bicimde kullanan dijital sistemlerin de denetlenmesi gerekecek-
tir. Ontimtizdeki yillarda sendikalarin en onemli rollerinden biri
de yapay zeka uygulamalarinin calisma hayatinda adil, seffaf ve
hesap verebilir bicimde kullanilmasini saglamak olacaktir.

Ancak dijital doniisimiin tek boyutu yapay zeka degildir.
Aynizamanda siber giivenlik de artik ekonomik giivenligin ay-
rilmaz bir parcas: haline gelmistir. Gecmiste tilkeler siirlarin
ordularla korurken, bugtin eneriji altyapilary, bankacilik sistemleri,
limanlar, havaalanlari ve tiretim tesisleri dijital saldirilar karsi-
sinda korunmaya calisiimaktadir. Bir {iretim tesisinin bilgisayar
sistemine yonelik basarili bir siber saldiri, yalnizca makineleri
durdurmaz; tedarik zincirlerini kesintiye ugratir, ihracati aksatir,
istihdamu etkiler ve milyonlarca dolarlik ekonomik kayba yol
acabilir. Bunedenle siber giivenlik artik yalmzca bilisim uzman-
larmnin degil, calisma hayatinin tamaminin ortak sorumlulugudur.

Gelecegin calisani yalnzca kendi meslegini bilen kisi ol-
mayacaktir. Ayni zamanda dijital glivenlik konusunda bilin¢
sahibi, kisisel verisini koruyabilen ve teknolojiyi giivenli bicimde
kullanabilen birey olacaktir. Sendikalarin egitim faaliyetleri de
bu dogrultuda degismek zorundadir. Mesleki egitim kadar dijital
okuryazarlik, veri glivenligi ve siber farkindalik egitimleri de
calisanlarin temel haklarindan biri haline gelmelidir. Ciinkii bilgi
caginda glivenlik, yalmzca fiziksel calisma ortamim degil, dijital
calisma alanlarimi da kapsamaktadur.

Diinyanin karsi karsiya oldugu ikinci biiytik déntisiim ise
iklim degisikligidir. Uzun yillar boyunca cevre politikalar1 yalniz-
ca dogay1 koruma cabalari olarak degerlendirildi. Bugiin ise iklim
krizi, ekonomik biiytimeden dis ticarete, eneriji yatirimlarindan
istihdama kadar biitlin alanlar etkileyen yapisal bir gercekliktir.
Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast, yesil
mutabakat politikalar1 ve karbon notr hedefleri, yalmizca cevre
standartlarimni degil, iretim siireclerini de yeniden sekillendir-
mektedir. Artik uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmek icin
kaliteli tiretim yapmak yeterli degildir; stirdiiriilebilir tiretim
yapmak da zorunlu hale gelmistir.

Bu dontistimiin calisma hayatina etkisi son derece kapsaml
olacaktir. Bazi sektorlerde yeni is alanlar dogarken, bazi mes-
lekler zamanla nemini kaybedecektir. Enerji, otomotiv, gida,
tarim, lojistik ve agir sanayi gibi alanlarda calisan milyonlarca
insanin yeni teknolojilere uyum saglayabilmest icin kapsamh
yeniden beceri kazandirma programlarina ihtiyac duyulacaktir.
Diinya sendikalarimn "Adil Doniisim" yaklasimi tam da bu nok-
tada 6nem kazanmaktadir. Ctinkti hicbir teknolojik ya da cev-
resel doniistim, calisanlar1 yalniz birakarak basariya ulasamaz.
Dontisiimiin maliyeti yalnizca emekcilerin omuzlarina yiiklenir-
se, ekonomik bilytime sosyal huzuru saglayamaz.

Calisma hayatim dontistiiren bir diger kiiresel gelisme ise
demografik degisimdir. Diinyanin bircok gelismis tilkesinde

dogurganlik oranlari tarihi seviyelere gerilemis, niifus hizla
yaslanmaya baslamistir. Avrupa>nin 6nemli bir b6limi
oniimiizdeki yirmi yil icinde ciddiis glicti agigiyla karsi karsiya
kalacaktir. Buna karsilik bazi bolgelerde geng niifus artmaya
devam etmekte, ancak yeterli istihdam olusturulamadig icin
kitleselissizlik ve goc baskisi ortaya cikmaktadir. Bu tablo,
calisma hayatini yalmzca ekonomik degil, ayni zamanda sosyal
ve siyasal acidan da yeniden sekillendirmektedir.

Artik lilkeler yalmzca sermaye ¢ekmek icin degil, nitelikli
insan kaynagini koruyabilmek icin de rekabet etmektedir. Clinki
gelecegin en degerli yatirimi yetismis insan kaynagidir. Bir tilke
en gelismis makineleri satin alabilir; ancak nitelikli mithendisini,
teknisyenini, bilim insanim ve tiretim kiiltlirlinii kisa stirede olus-
turamaz. Bu nedenle insan sermayesi, yeni ylizyilin en stratejik
milli glicii haline gelmistir.

Iste tam da bu noktada sendikalarin tarihsel misyonu ye-
niden 6nem kazanmaktadir. Sendikalar yalnizca ticret pazarhgi
yapan kurumlar degildir. Ayni zamanda tiretimin stirdiiriilebilir-
ligini, calisma barisini, mesleki gelisimi ve sosyal adaleti koruyan
kurumlardir. Giiclii sendikalar, giiclii isletmelerin rakibi degil;
uzun vadeli stirdiirtilebilir kalkinmamn en énemli paydaslarindan
biridir. Clinkti calisma barisimn olmadigl yerde yatirim da uzun
omiirlii olmaz. Is glivencesinin olmadig1 yerde verimlilik kalici
hale gelemez. Mesleki gelisimin desteklenmedigi bir ekonomide
ise teknolojik dontisiim basariya ulasamaz.

Nasil ki bir binanin saglamhg yalnizca goriinen duvarlarla de-
gil, gbriinmeyen tasiyici kolonlarla olctiliirse; ekonomilerin daya-
nikliig1 da yalmzca biiytime rakamlariyla degil, caisma hayatinin
ne kadar giiclii oldugu ile olciiliir. Emegin degersizlestigi, gelir
dagiiminin bozuldugu, sosyal diyalogun zayifladigi toplumlarda
ekonomik gostergeler bir stire olumlu goriinse bile bu bilytime
kalici olamaz. Clinkii refahin gercek temeli tiretim kadar adil
paylasimi da gerektirir.

Icinden gectigimiz cag, insanhga biiyiik firsatlar
sunmaktadir, Yapay zeka hastaliklarin tedavisini hizlandirabilir,
robotik sistemler tehlikeli islerde insan hayatini koruyabilir,
dijital teknolojiler liretimi daha verimli hale getirebilir ve
yesil dontisiim gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya
birakabilir. Ancak biitiin bu gelismeler, insanm merkeze alan bir
anlayisla yonetilmedigi takdirde yeni esitsizliklerin de kapisini
aralayabilir. Oniimiizdeki yiizyiln basarisy, teknolojiyine
kadar gelistirdigimizle degil; onu ne kadar adil kullandigimizla
olctilecektir.

Bunedenle gelecegin en 6nemli sorusu, yapay zekanin ne
kadar gelisecegi degil; insan emeginin bu yeni cagda nasil ko-
runacagidr. Clinki teknolojiyi gelistiren de, tireten de, kullanan
da insandir. insan onurunu, emegin degerini ve sosyal adaleti
merkeze almayan hichir kalkinma modeli uzun omtirlii olamaz.
Tarih bunu defalarca gostermistir. Gelecek de farkh olmayacaktir.
Insanhigin 6niindeki asil sinav, teknolojiyi biiyiitiirken insani kii-
cliltmemeyi basarabilmektir. Iste yeni yiizyilin gercek yol haritas
da tam burada baslamaktadir.

Blitiin gelismeler gdstermektedir ki gelecegin sendikaciigi
yalnizca tepki veren degil, yon veren bir sendikacilik olmak zo-
rundadir. Arastirma yapan, veri tireten, uluslararasi gelismeleri
takip eden, teknoloji sirketleriyle diyalog kurabilen, tiniversitelerle
is birligi gelistiren, kamu politikalarina katki sunan ve iiyelerini
gelecege hazirlayan sendikalar, yeni ylizyilin en etkili sosyal
kurumlari olacaktir. Clinkii bilgi caginda 6rgtitlii olmak yalnzca
sayisal glic degil, entelektiiel glic de gerektirmektedir. Tlirkiye
acisindan bakildiginda ise iretim ekonomisini gliclendirmek
her zamankinden daha biiylik cnem tasimaktadir. Sanayisini
gelistiren, tarimini koruyan, teknolojisini tireten ve insan kay-
nagina yatirim yapan tilkeler kiiresel belirsizliklerden daha az
etkilenmektedir. Gida glivenligi, eneriji glivenlig, dijital egemenlik
ve liretim kapasitesi artik birbirinden bagimsiz basliklar degildir.
Bunlarin ortak paydas, giiclii insan kaynagi ve giiclii calisma
hayatidir. Emegin degersizlestigi bir tilkede tiretim stirdiirtilebilir
olmaz; tiretimin zayifladig: bir tilkede ise ekonomik bagimsizlik
kalici hale gelemez.

Sendikalar bu nedenle yalnizca calisanlarin degil, tiretimin de
glivencesidir. Clinki orglitlii emek, kayit disihg: azaltir; is saghgi
ve glivenligini gelistirir; mesleki standartlar yiikseltir; caisma
barisini gliclendirir ve uzun vadeli verimlilige katki saglar. Guiclii
sendikalar ile gliclii ekonomi arasinda bir celiski degil, karsilikl
tamamlayicihik iliskisi vardir. Diinyanin yiiksek refah diizeyine
sahip tilkeleri bunun en somut drneklerini sunmaktadir.

Oniimiizdeki yillar belirsizliklerle dolu olacaktir. Yapay
zeka yeni firsatlar kadar yeniriskler de doguracaktir. Siber
saldrilar artacaktir, Iklim degisikligi {iretim modellerini
degistirecektir. Demografik dontisiim is glicli piyasalarin
yeniden sekillendirecektir. Ancak tarih bize 6nemli bir gercegi
ogretmektedir: Biiyiik degisimler, hazirhikh toplumlar icin tehdit
degil, firsattir. Hazirhgin temel sarti ise gliclii kurumlara sahip
olmaktir. Devletiyle, isvereniyle, calisaniyla ve sendikalariyla ortak
akil gelistirebilen toplumlar bu déntistimden gliclenerek cikacaktir.

Saygilarmla.
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TURKIYE ISCI SENDIKALARI
HONFEDERASYONU
MANE | 2076

TURK-IS KONFEDERASYONUMUZUN GNCULUGUNDE
1 MAYIS EDIRNE'DE COSKUYLA KUTLANDI

..L'fr T megin, alin terinin ve dayanismanin
! simgesi olan 1 Mayis Emek ve Dayanisma

| VR ——

Giinty, Ttirk-Is Konfederasyonumuzun
.- t oncliliiglinde Edirne Saraclar Meydani'nda
diizenlenen programla cosku icerisinde kutlandu.
Tirkiye'nin dort bir yanindan gelen emekcilerin
bir araya geldigi programda; calisma hayatinin
glincel sorunlarl, ekonomik kosullar, iscilerin
talepleri ve sendikal haklara iliskin onemli
mesajlar verildi.
Seker-Is Sendikas olarak Genel Baskanimiz
fsa GOK, Mali Islerden Sorumlu Genel Baskan
Yardimcaimiz lThan OZYURT, Teskilatlandirma
fslerinden Sorumlu Genel Baskan Yardimcimiz
% Murat TASLIYURT ve Seker-Is Sendikasi
¢ t Susurluk Subemiz ile birlikte 1 Mayis Emek ve
Dayanisma Giinii'niin coskusuna ortak olduk.
. Emek ve dayanmsmanin bu anlaml giintinde
Tiirk-Is Konfederasyonumuz catisi altinda
yerimizi alarak, iscilerin birlik ve beraberligini,
emegin ve alin terinin degerini bir kez daha gticlii
. sekilde ortaya koyduk.

Calisanlarin elde ettigi ticret artislarinin yil icerisinde kisa
slirede eridigini vurgulayan ATALAY, licretlilerin yilin
erken donemlerinde yliksek vergi dilimlerine girmesinin de
cahisanlar tizerindeki yliki artirdigini soyledi. Calisanlarin
gelirlerinin onemli bir boliimiinii vergilere ayirmak zorunda
kaldigini belirten ATALAY, adil bir vergi sistemiicin yeni
diizenlemelerin hayata gecirilmesi gerektigini dile getirdi.
Kayit dististihdamin ise hem calisanlarin haklarinihem

de sosyal giivenlik ve vergi sistemini olumsuz etkiledigini
kaydetti.

Konusmasinda sendikal drgiitlenmenin ontindeki engellere
de genis yer veren ATALAY, Tiirkiye'deki sendikalasma
oraninin mevecut haliyle yeterli olmadigini belirtti.
Sendikaya tiye olmak isteyen iscilerin isten cikarilma
tehdidiyle karsi karsiya kalabildigini ifade eden ATALAY,
orgiitlenme hakkinin giivence altina alinmasi ve sendikal
haklarin daha etkin korunmasi gerektigini sgyledi. Iscilerin
actigi davalarin uzun yillar stirmesinin de hak arama
miicadelesini zorlastirdigini belirterek bu konuda yasal
diizenleme cagrisinda bulundu.

s giivencesinin giiclendirilmesi gerektigini vurgulayan
ATALAY, taseron calisma sorununa da degindi. Yaklasik 20
yildir glindemde olan taseron meselesinin

biiyiik dlctide ¢8ziime kavusturuldugunu

ancak asliisi yapan yaklasik 75 biniscinin - w =

halen kapsam disinda kaldigini belirterek -

bu calisanlarin da kadroya alinmasini ve =

taseron sorununun tamamen sona
erdirilmesini istedi.

Staj ve ciraklik donemlerinin
emeklilik hesabinda yarattigi
magduriyetlerin giderilmesini
isteyen ATALAY, engelli
bireylerin calisma hayatina
esit ve erisilebilir kosullarda
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katiiminin saglanmasi gerektigini soyledi.
Universite mezunlar arasindaki issizlige ve diistik
licret sorununa da dikkat ceken ATALAY, egitim
ileistihdam arasindaki bagin gliclendirilmesinin
onemine isaret etti.

Degisen calisma hayatiyla birlikte ortaya cikan
yeniistihdam bicimlerine de deginen ATALAY,
ozellikle kuryelik gibi alanlarda ¢alisanlarin karsi
karsiya kaldig1 giivencesizlik sorunlarinin yasal
diizenlemelerle cOziilmesi gerektigini belirtti.
Uzun calisma stireleri ve karsilig1 ddenmeyen
fazla mesailerin calisanlarin 6nemli sorunlari
arasinda yer aldigini ifade eden ATALAY, 6zellikle
sendikasiz isyerlerinde bu problemlerin daha
yogun yasandigini soyledi. Uretim baskisinin
calisanlarn yasamini ve saghgini tehdit etmemesi
gerektigini belirterek insana yakisir calisma
stirelerinin hayata gecirilmesi cagrisinda bulundu.
Cocuk isciligine de dikkat ceken ATALAY,
ozellikle tarim ve tekstil sektorlerinde ¢ocuklarin
calistirilmasi nedeniyle meydana gelen is
kazalarinin kabul edilemez oldugunu ifade etti.
Cocuklarnisyerlerinde degil, parklarda oynamasi
ve egitim hayatinin icinde olmasi gerektigini
vurgulayan ATALAY, is saghgi ve giivenligi
konusunda yasanan sorunlarin giderilmesini ve is
cinayetlerinin oniine gecilmesiniistedi.
Ekonomik kosullarin emeklileri de agir bicimde
etkiledigini belirten ATALAY, en diisiik emekli
ayhginin gecim sartlari karsisinda yetersiz
kaldigini sOyledi. Asgari icretin de calisanlarin
temelihtiyaclarini karsilamaktan uzak oldugunu
ifade eden ATALAY, {icretlerin insanca yasam
kosullarini saglayacak seviyeye yiikseltilmesi
gerektigini dile getirdi.

Konusmasinda bolgesel savaslara, goclere,
issizlige ve yasanan insani dramlara da

deginen ATALAY, dzellikle cocuklarin ve

sivillerin yasamini kaybettigi gelismelere tepki
gosterdi, Israil ve ABD'nin politikalarin sert
sozlerle elestiren ATALAY, bolgede barisin ve
insan hayatinin korunmasinin oncelik olmasi
gerektigini vurguladi. Okullarda giivenligin
saglanmasi konusunda ise fiziki tedbirlerin
yanisira ¢ocuklara yonelik sevgi ve dayanisma
ortaminin giiclendirilmesi gerektigini ifade etti.
Topluis sozlesmesi stireclerinde yasanan
sorunlara da deginen ATALAY, baziisverenlerin
miizakere slirecini uzatmak veya toplu
pazarhktan kacinmak amaciyla Yiiksek Hakem
Kurulu mekanizmasina yoneldigini belirtti.

Kurul tarafindan belirlenen ticretlerin enflasyon
karsisinda calisanlari koruyamadigini savunan
ATALAY, topluis s0zlesmesi sisteminin daha adil
ve etkin hale getirilmesi gerektigini soyledi.
Doruk Madencilikte ticretlerini alamayan

iscilerin yasadigi magduriyete de deginen
ATALAY, iscilerin emeginin karsihigini alamadig:
uygulamalarin kabul edilemeyecegini belirtti.
Isverenlerin calisanlara bakisinin degismesi
gerektiginiifade eden ATALAY, iscilerin haklarini
ihlal eden isletmelere karsi daha etkin yaptirimlar
uygulanmasi gerektigini vurguladi.

ATALAY, konusmasinin son bolimiinde tilke
giivenligi ve Kibris meselesine de deginerek
basta Yunanistan olmak tizere bolgedeki tilkelere
Tiirkiye'nin kararhligini hatirlatti, Ttirkiye'nin
kendi glivenligini ve haklarim koruma konusunda
gereken iradeye sahip oldugunu belirten

ATALAY, Tuirkiye'nin bolgedeki gelismeleri yakindan takip
ettiginiifade etti.

1Mayis programy, farkl sektorlerden emekcilerin bir araya
geldigi, calisma hayatina iliskin taleplerin ve sorunlarin giiclii
bicimde dile getirildigi bir bulusma olarak tamamland. Tiirk-
is catisi altinda bir araya gelen isciler, daha adil, giivenli ve

insanca calisma kosullar1 icin birlik ve dayanisma mesaj verdi.
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BASINDA GENIS 2
YANKI UYANDIRDI

enel Baskanimiz

isa GOK'iin acikla-

masmda one cikan
insan saghg, cocukla-
rimizin gelecegi, gida
giivenligi ve gida sah-
teciligi bashklar, farkh
medya kuruluslarinn
haberlerinde genis yer
buldu. Sendikamizin,
seker sektoriinde yii-
riitiilen sorusturmaya
iliskin yaptig1 aciklama,
kamuoyunda genis
yanki uyandirirken cok
sayida ulusal ve sektd-
rel medya kurulusunda
dahaberlestirildi.
Genel Baskanimuz isa
GOK tarafindan yapilan
aciklamada, sorustur-
manin yalmzca ekono-
mik ve ticari boyutuyla
degerlendirilmemesi
gerektigine dikkat ce-
kilerek insan saghg,
cocuklarimizin gelecegi,
gida giivenilirligi, tiike-

8 ilde yiiriitiilen seker sorugturmasini degerlendiren Seker-is
Genel Bagkan: Isa Gék, halk sagligini ve cocuklarin gelecedini
tehdit eden her tiirlii sahteciligin kargisinda olduklarim
vurguladi. Operasyonlari memnuniyetle karsiladiklarimi belirten
Gok, usulsiizliiklerin ve haksiz rekabetin tiim yénleriyle ortaya
gikarilmasi ¢cagnsinda bulundu.

INSAN SAGLIGI VE

Tirkiye Gida ve Seker Sanayi

GOCUKLARIMIZIN G.h Smidie Gt Bumnd Sy Yedihichr Se e GtRbed Wby S9w - Isgileri ($_eker—i§] Sendikasi Genel
GELECEGI ONE GIKTI : Bagkani Isa Gok, insan sagligini
Sendikamizin uzun yillardir SRR S, GuctaTIn. gutscEgS
yiiksek yogunluklu tatlandiricilar, Seker-Ig'ten "seker sorugturmasi” agiklamasi: Konunun rz:ﬁé;aer; - ;T;:I;agt:tdeacﬁlm glsnyemm
glukoz-fruktoz suruplar, yiiksek tizerine kararhhkla gidilmesinden memnuniyet duyuyoruz zemin olugturabilecek her torli

uygulamanin kargisinda
Pop— duracaklarnim belirterek, "Seker
Sorusturmasi“yla konunun iizerine
kararhilikla gidilmesinden
memnuniyet duyduklarini bildirdi.

fruktozlu misir surubu ve nisasta
bazlh sekerlere kars yiiriittiigii
miicadelenin de hatirlatildig:
aciklamada, bu iiriinlerin insan
saghg: iizerindeki olasi etkilerine

dikkat cekildi. “INSAN SAGLIGI TICARI

Genel Bagkanimiz isa GOK''iin :'.;T.'::'.'.'::"a: HESAPLARIN
“insan saghgim ve cocuklarimizin o Sertre GERISINDE
gelecegini tehdit eden uygulama- BIRAKILAMAZ"
larin karsisinda durmaya devam O W - ) A§lklarflafn1.zda yer alan
edecegiz” mesajl, farkh medya Covhate e “Insan saghg ticari hesap-

larin gerisinde birakilamaz”

kuruluslarinin haberlerinde dne
mesajl da basinda dikkat

cikan ifadeler arasinda yer aldi. @ Asiz insan Aktag dave

Haberlerde ayrica, cocuklarin c guny ceken ifadelerden biri oldu.
saghginin korunmasi, obeziteyle (& ] . Medya kuruluslarimn haber-
i illeri . e o ety lerinde; seker sektoriindeki
miicadele ve gelecek nesillerin olan ve sasyel yasam | i 0 i
daha saghkl bir cevrede yetismesi (ANKARA) - Seker-Is Sendikas, Istanbul Curnhuriyet Bassavediginca yiriitilen “seker e uygulamalarin degerlendi-
onii i S i imi sorugtunmas na’ iligkin, "Konunun uzerine kararlihikla gidimesinden memnuniyet i i i i
yoniindeki degerlendirmelerimize 9 rilmesinde ticari kaygilarin
de yer Verildi. Bﬁylece seker so- du',’uyoi; Adalet (I?!almr! @, Ipigleri Bakanhip, Tanm ve Orman Bakanh@ ile Hazine 'v’IF pTea—— insan Saghglnln ﬁnﬁne geg_
o Maliye Bakanhi'mn bu konudaki irade ve kararh cahsmalanm takdirle kargiliyoruz 50 yag ve ugeri vatand . kt.... kt.. .
rusturmasinin yalmzca sektoriin R ——— Segbetnge yogs vo rat R
ekonomik yapisi acisindan degil, pagsa g gelecegi kadar tiiketicilerin

vy v I . Tiirkiye Gida ve Seker Sanayi iscileri Sendikas! (SEKER-IS), Istanbul Cumhuriyet vyov i
toplum saghg: acisindan da dnemli ve toplumun saghginin da go-

tici haklar ve gida sah- bir mesele oldugu S Wi ) s b, o e § e 25 e | oimspmemies  Zetilmesi gerelcti yoniindeki
teciligi basllklaﬂnln da kam‘uoyuna yonelik ‘seker sorugturmasi'yla ilgili yazih agiklama yapt ::::ﬂ”l;'l:“l: goruslenmlz one glkanldl'
siirecin 6nemli unsur- tasind.
lar oldugu vurgu-

land.

= -
o - i f._:_.- $EKER URETICILERINE SORUSTURMA
= " .
S5 Gok: Nisasta bazli seker sektorun sikintilarinin basinda geliyor
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"PANCAR SEKERINDE STOKLAR
ARTIYOR"

“"SEKER FABRIKALARI IC TUKETIMIN IHTIYACI KADAR
SEKER URETIYOR. GECEN YIL 2.9 MILYON TONLUK
URETIME KARSIN BU YILA 700 BiN TON SEKER

STOKUYLA GIRILDI. GERGEK SEXERIN YERINE YUKSEK
YOGUNLUKLU TATLANDIRICILAR VE NBS IKAME
EDILDIGI ICIN PANCAR SEKERINDE STOKLAR ARTIYOR"

CUMHURBASKANLIGH ~

BAKANLIKLAR

TBMM ~

aplarin gerisinde birakila
“Insan safhg ticari hesaplann gerisinde bir

ISA GOK

SEKER YERINI TATLANDIRICIYA BIRAKTI
iSA GOK: BU YILA 700 BiN TON SEKER STOKUYLA GIRILDI

»
{ o CUMHA

SivAS| PARTILER - YEREL YONETIMLER -

GIDA SAHTECILIGI VE SEFFAFLIK
MESAIJIDIKKAT CEKTI
Aciklamamizda 6ne cikan bir diger
baslik ise gida sahteciligi oldu. Tiiketici-
nin satin aldig} iiriiniin icerigini ve nite-
ligini bilme hakkina dikkat cekilirken,
“Vatandasin ne tiikettigini bilme hakki
vardur” ve “Gidada seffaflik bir tercih
degil, zorunluluktur” mesajlari da ha-
berlerde yer aldi.
Uriinlerin gercek niteliginin farkh gos-
terilmesi veya tiiketicinin yanltilmasi
ihtimalinin yalmzca ticari bir mesele
olarak goriilemeyecegine dikkat cekilen
aciklamamiz, bu yoniiyle gida giivenligi
ve tiiketici haklar1 acisindan da giinde-
me tasindi.

Tiirkipe Grda ve Seker Sanayi iscileri (Yeker-i) Sendikas: Genel Bagkan isa Gk de insan
saghgini tehdit eden, gocuklann gelecedini riske atan, givenilic guda anlaygane zedeleyen ve
grda sahteciligine zemin olusturabilecek her tiiri uygulamamn kargisinda duracakdarm
belirerek, “Seker Sorugturmasi”yla konunun dzerine kararlibikla gidilmesinden memnuniyet

duyduldann bildirdi

SORUSTURMANIN TUM YONLE-
RIVLE }
ARASTIRILMASI CAGRISI
Genel Baskanmimiz isa GOK'iin, sorus-
turmanin tiim yonleriyle arastiriimasi
ve varsa usulsiizliiklerin ortaya cikaril-
masi yoniindeki cagrisi da farkl yaymn
organlarinin haberlerinde yer buldu.
Seker sektoriindeki piyasa yapisi-
nin, kota uygulamalarinin, haksiz reka-
bet iddialarinin ve tiiketiciyi ilgilendiren
tiim unsurlarin birlikte degerlendi-
rilmesi gerektigine iliskin mesajimiz,
sorusturmanin kapsaminin genis bir
perspektifle ele alinmasi gerektigini
ortaya koydu.
KAMU KURUMLARININ KARARLI
TUTUMUNA TESEKKUR
Sendikamizin aciklama-
sinda, sorusturma kapsa-
minda yiiriitiilen calisma-
larailiskin Adalet Bakanhgi,

SEKER-I$ Genel Bagkani isa Gok: “insan
saghg ticari hesaplarin gerisinde

birakilamaz”

SEKER-IS Genel
piyasasinda kota sistemi,

giivenilirliginin birlikte degerlendiri
tehdit eden uygulamalara kars! duracaklarn

HABERLER COM
FINANS

Bagkam isa Gok, Seker Sorusturmasi’na fligkin agiklamasinda geker
piyasa diizeni, haksiz rekabet, tiiketici haklan ve gida
Imesi gerektigini belirterek, gocuklarin saghgini

i soyledi.

PANRARA - Sescer 5 Sencikas:. ISIanbul CLmnunye! Bagsavoiignga yLrubsen
"B SONILTTENITS" Bin. Konunun denne kaanikia gEmERFen
eyt duyiayor. Adate: Bk (e Bakarvng, Tanm ve Ciieae Bakaniegy
b Hazme e Makyt Bakanigiren by kanudski Tade v karart Galgmalans: takone
KAl aghiamasin paph

Sévic MTW SOEMA WEFTOFRRA BETIA AAlE BN FITRSALAR i Ges ve Seker Sanay iypie Sendkas: (SENER.S) et Cumruye:

0082 V5
Surcebere 1888 202615 07

Bahgnly Guncl Bavhan: Ina Gok. gida samec g v
vary

T EE

yapay
“Geker

Bagiavchiinca. nigasts bal pover iraiim be lcanebings kold ve 5 prass natiy
SPUNSAAnNM INal e oErnS RN, IiEntul memerh § doe 24 gt
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VAkIICE Diteyset el e -y
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fmheit pcer B nederie guda guveniinigin sodseyen sty yandian e sagikh
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BUnuimadigra digkin GINN 1T yOnienyie SagIIME ars JsusTiAlenn
Ol panmas 1& GREICRE yarellImasain Geune geghTes: iyl dhem
b lache S Wopi Ruiugu cidess Daier i ool P bugin 08 rade
SQIGIN IENIE 08N COCUIBNTIZN QEISCEQTI NkE BB QUsBRIr GI08 @y N
Ieteieye ve ila Rahiecidine Jemin ougtaabiecs he GG P
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Yiiksek yoguriuldy tatlandinclar, enzimatik sireclerie Gretilen veya yapes: modifiye edilen
glukoz-fruktoz guruplan, yoksek fruktorfll misir surubu, gluker guruplan, rigasts bazl gekerler
gibi yapay tatlandincilara kars micadele yarittiklerine dikkati ceken Gok, sunlan kaydetti:
Giindemndeki ‘Seker Sorusturmas:'ni yalmzca ekonemik veya lican bir soragturma olarak
giirmilyoruz. jeker piyasasinda kota sisteminin, piyasa dizeninin, haksiz rekabetin, tlkerici
haklannin. guda glvenilidiginin ve halk saghgamn bir bitiin olarak degerlendiriimesi
gerektigine inamyoruz. Ozefliide Gronlerin gergek niteliginin farkh gasterilerek pivasaya
sunulup sunu imadigena iligkin iddialarn tim ynleriyle aragtmimas), varsa usulsiiziikderin

ortaya gkarilmasi ve tiketicinin yarultilimassiun Sndne gegilmesi binyik Snem tagimaktadr

ACIKLAMAMIZ COK SAYIDA
MEDYA KURULUSUNDA
YER ALDI

Genel Baskanmiz isa GOK'iin
aciklamasi; ulusal haber siteleri,
sektorel yayinlar ve cesitli medya
kuruluslarinda yayimlanarak genis
bir kitleye ulasti. Haberlerde acikla-
mamizin farkh béliimleri ne cikari-
lirken, 6zellikle insan saghgi, cocuk-
larimizin gelecegi, ticari hesaplarin
insan saghgimin oniine gecmemesi,
gida sahteciligi, gidada seffaflik ve
sorusturmanin tiim yonleriyle siir-
diiriilmesi yoniindeki mesajlarimiz
dikkat cekti.
Sendikamizin aciklamasinin basin-
da genis bicimde yer bulmasi, seker
sektoriine iliskin gelismelerin yal-
nizca ekonomik ve ticari bir mesele
olmadiginy; insan saghgindan tiike-
tici haklarina, gida giivenliginden
gelecek nesillerin saghgina kadar
genis bir toplumsal boyut tasidigim
bir kez daha ortaya koydu.
Sendikamiz, insan saghginin ve gii-
venilir gidaya erisimin korunmasi,
seker sektoriinde adil ve seffaf bir
piyasa yapisinin olusturulmasi ve
kamu yararinin gozetilmesi konu-
larindaki miicadelesini kararhlikla
siirdiirecektir.

ATLANLA KACAK

icisleri Bakanlig), Tarim ve
Orman Bakanlig1 ile Hazine
ve Maliye Bakanlhigina da
tesekkiir edildi.

Genel Baskammuz isa GOK,
ilgili Bakanhklarin sorus-
turma siirecindeki irade ve
kararh calismalarini takdirle
karsiladiklarin belirterek,
insan saghginin korunmasi,
gida giivenilirliginin sag-
lanmasi ve varsa usulsiiz-
liiklerin ortaya cikarilmasi
noktasinda gosterilen kamu
iradesinin 6nemine dikkat
cekti.

$E{(ER-|§: insan saghg ticari hesaplarnn
gerisinde birakilamaz

SEKER-IS Genel Baskary isa Gok, seker sektérindeki sorusturmanin yalnizca

elkonomi k ve ticari boyutuyla ele alinmamas: gerektigini belirterek, kota
sistemi, haksiz rekabet, tiiketici haklar ve ’
degerlendirilmesi cagris: yapti,

gida gavenilirliginin birlikte

0000606
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Genel Kuruly, 27 Mart 2026 tarihinde genel mer-
kezimizde gerceklestirildi. Genel Baskan Yardim-
asi Cengiz UNDER'in acilis ve yoklamay: yapmasiyla
baslayan genel kurulda yeterli cogunlugun saglandig
goriiliirken, sayg1 durusu ve Istiklal Marsi'nin
okunmasinin ardindan gtindem maddelerine gecildi.
Genel kurulda yapilan divan secimi sonucunda
Yusuf YAZIR Divan Baskani, Osman OZDEMIR ve Nuri
MURAT ise Divan Katibi olarak secildi. Divan olusumu-
nun ardindan Yonetim Kurulu Baskani Isa GOK, vakfin
calismalar ve istirakleri hakkinda genel kurula bilgi
verdi. GOK, istiraklerden elde edilen gelirlerin yani sira
vakif tarafindan gerceklestirilen vefat ve ferdi kaza
yardimlariile iyelerin giivence altina alinmasina yone-
lik calismalar hakkinda degerlendirmelerde bulundu.
Toplantida vakfin bilancosuy, gelir-gider tablosu, Yo-

o

O liim ve Sosyal Yardimlasma Vakfrnin11. Olagan

11. OLAGAN GENEL KURULU

— —

netim Kurulu ve Denetim Kurulu raporlari da goriistil-

dil. Denetim Kurulu raporunun okunmasinin ardindan
mali tablolar ve hazirlanan raporlar genel kurulun oy-

birligiyle kabul edildi. Yonetim ve Denetim Kurullarinin
ibrasi da oybirligiyle gerceklestirildi.

Genel kurulun devaminda yeni donem Yonetim ve
Denetim Kurullarinin secimine gecildi. Yapilan secim
sonucunda Isa GOK yeniden Yonetim Kurulu Baskan-
ligina secilirken, Yonetim Kurulu'nda Genel Sekreter
olarak Cengiz UNDER, Mali Sekreter olarak {lhan 0Z-
YURT, Yonetim Kurulu tiyeleri olarak ise Murat TASLI-
YURT ve Ibrahim DAYI yer aldi. Yonetim Kurulu yedek
{iyeliklerine Yiiksel ILASLAN, Ibrahim ERYOLU, Hamit
DOKUZLAR, Mustafa ONAY ve Ayturan KUPCU secildi.

Denetim Kurulu asil tiyeliklerine Kenan PIYNAR,
Sinan TURE ve Cetin YILDIZ secilirken, yedek {iyelikle-
re Nurullah ALPAT, Yavuz GURSOY ve Hiiseyin KAYKAC

1.0lagan Genel Kurulu Gercekdestirildi

R-IS

: SOSYAL
RDIMLASMA VAVE]
3*‘{’}\4& Kae Ly ™

r A

getirildi. Yonetim ve Denetim Kurulu secimleri de genel

kurul tarafindan oybirligiyle kabul edildi.
Dilek ve temenniler boliimtinde konusan Yonetim
Kurulu BaskaniIsa GOK, vakfin sosyal yardimlasma

acisindan 6nemli bir gorev listlendigini belirtti. Diinya-

da ve bolgede yasanan gelismelerden ders cikarilmasi
gerektigine dikkat ceken GOK, birlik ve beraberligin
onemini
vurgulad
Teknolojik
gelismelerin
yakindan
takip edil-
mesive bu
gelismelerin
hizhi sekilde
hayata ge-
cirilmesinin
biiyiik dnem
tasidigini
ifade eden
GOK, ko-
nusmasinin
sonunda
genel kurul
tyelerine
tesekkiir
etti.
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hichir zaman bugtinkii kadar

hizh degismedigini goriiyoruz.
Sanayi Devrimi, insanin kas gliciinii
makinelerle bulusturdu; bilgi cagi ise
zihinsel emegi dijital diinyaya tasid
Bugtin ise yapay zek3, biiyiik veri, ro-
botik sistemler ve otomasyon, yalmz-
ca is yapma bicimlerini degil, emegin
anlaminy, isverenile calisan arasinda-
kiiliskiyi ve hatta sendikaciigin temel
kavramlarini yeniden tanimliyor. Bu
nedenle calisma hayatin gelecegini
yalnizca icretler, calisma saatleri ya
da sosyal haklar tizerinden degerlen-
dirmek artik yeterli degildir. Ontimiiz-
de duran asil mesele, insan emeginin
dijital cagda nasil korunacagi ve sos-
yal adaletin yeni ekonomik diizende
nasil stirdiirtilecegidir.

Bir zamanlar fabrikalarin bacala-
r1sanayi toplumunun semboltiydi.
Bugtin ise veri merkezleri, bulut sis-
temleri ve yapay zeka sunucular1 yeni
ekonominin gortinmeyen fabrikalar:
héline gelmistir. Ancak bu yeni fabri-
kalarda liretilen en degerli tirtin, celik
ya da otomobil degil; bilgidir. Bilgiyi
Ureten ise yine insandir. Milyonlarca
calisan, farkinda olmadan her giin
dijital sistemleri egitmekte, algorit-
malar gelistirmekte ve yapay zekanin
ogrenmesine katki saglamaktadir. Her
Uretim hatty, her bilgisayar ekran, her
lojistik merkezi ve her hizmet sekto-
ri calisany, yalnizca is iretmemekte;
ayni zamanda gelecegin ekonomisini
sekillendirecek devasa veri havuzlari-
niolusturmaktadur.

Iste tam da bu nedenle diinya sen-
dikal hareketi, son yillarda «veri
emegi>> kavramini tartismaya basla-
mustir. Clinkti calisanun irettigi dijital
veri, artik ekonomik degeri olan yeni
bir Uiretim faktortine doniismekte-
dir. Bugtin bircok teknoloji sirketinin
piyasa degeri, sahip oldugu fiziksel
varliklardan cok, topladig1 ve isledigi
verilerden kaynaklanmaktadir. Bu
durum, calisma hayatinda yeni bir
hak alanini glindeme getirmektedir.
Eger emek, kendi faaliyetleriyle yapay
zekay: gelistiriyor ve sirketlere yeni
ekonomik degerler kazandiriyorsa, bu
degerin paylasimi hangiilkelere gore
yapilacaktir? Yakin gelecekte toplu
is sozlesmelerinin giindeminde veri
kullanim ilkeleri, algoritmik seffaflik,
dijital mahremiyet ve calisan verisinin
korunmasi da bilyiik olasilikla yer
alacaktir. Nitekim Avrupa'da bircok
sendika, isverenlerin calisanlara ait
dijital verileri hangi amaclarla kullan-
diginin aciklanmasini ve yapay zeka
destekli karar sistemlerinin bagimsiz
denetime acilmasini talep etmektedir.

Bugtin calisma hayatinin en 6nemli

T arih boyunca calisma hayatinin

B e

CALISMA HAVATININ YENI SORULARI VE
SENDIKALARIN YENIDEN DOGUSU

4:44&1‘ ’Biiev
Ar-Ge Mudiird

sorunlarindan biri, teknolojinin in- »
sani destekleyen bir arac olmak-
tan cikip, insan stirekli dlcen ve
denetleyen goriinmez bir yone-
ticiye doniismesidir. “Algoritmik
yonetim" adi verilen bu yeni
model, ozellikle lojistik, e-ticaret,
cagri merkezleri ve platform eko-
nomisinde hizla yayginlasmak-
tadir. Calisanin mola stiresi, attigl
adim sayisy, bilgisayar basinda
gecirdigi stire, miisteriyle konus-
ma bicimi ve tiretim performansi
saniye saniye analiz edilmekte;
bircok karar insan yoneticiler
yerine yazilimlar tarafindan ve-
rilmektedir. {lk bakista verimliligi »
artiran bu sistemler, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleriyle destek-
lenmediginde ciddi hak ihlallerine yol
acabilmektedir. Clinkii algoritmalar e
hata yapabilir, onyargili olabilir ya da
yalnizca Uiretim hizim merkeze ala-
rak insan unsurunu goz ard: edebilir.
Iste bu nedenle gelecegin sendikalar
yalnizca isverenle degil, gerektiginde
algoritmalarla da muizakere etmek
zorunda kalacaktir.

Uluslararasi sendikal hareketin
glindemindeki bir diger onemli
konu ise “baglantiy1 kesme hak-
ki"dir. Dijital teknolojiler, uzaktan
ve hibrit calismay1 miimkin kilarak
calisma hayatina onemli esneklikler
kazandirmustir. Ancak ayni tekno-
lojiler, cahisanlarin is ile 6zel hayat
arasindaki sinirlarini da belirsiz
héle getirmistir. Aksam saatlerinde
gelen elektronik postalar, hafta
sonu yapilan cevrim ici toplan-
tilar ve stirekli erisilebilir olma
beklentisi, milyonlarca calisanin
zihinsel yiiktiinti artirmaktadir.
Avrupa'nin bircok tilkesinde bu
nedenle calisanlarin mesai disinda
dijital iletisim araclarina cevap ver-
meme hakki yasal glivence altina
alinmaya baslanmustir. Clinkt
cagumizin en bilyiik yorgunlugu
fiziksel degil, zihinseldir. Insan
bedeni dinlenebilir; ancak stirekli
cevrim ici kalmaya zorlanan bir
zihin, zamanla tiretkenligini ve
yaraticilhgini kaybeder. Gelece-
gin calisma hayatinda verimlilik, )
yalnizca daha fazla calismakla degil;

3

%

saglkl calisabilmekle dlclilecektir.
Bu noktada ruh sagligi da calisma
hayatinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmektedir, Diinya Saghk Orgiittj,
tikenmislik sendromunu onemli
bir meslekirisk olarak taumlarken,
bircok uluslararasi arastirma stres,
kaygi ve psikolojik yipranmanin
is giicl verimliligini dogrudan
etkiledigini ortaya koymaktadur.
Artik is kazalar kadar psikososyal
riskler de calisma hayatinin temel
sorunlari arasinda yer almaktadur.
Sendikalarin yalnmizca fiziksel is gii-
venligi degil, calisanlarin ruh saghgi-
ni koruyacak politikalar gelistirmesi
de gelecegin sosyal politikalarinin
onemli bir boyutu olacaktur.
Calisma hayatindaki dontisiim
yalnizca teknolojiyle sinirh degildir.
Diinya ayri zamanda ciddi bir be-
ceri dontisimi yasamaktadir.
Bugtin bircok tilkede issizlik
devam ederken, ayni anda nite-
likli is glicli acig1 bliylimektedir,
Bunun temel nedeni, egitim sis-
temleri ile tiretim diinyas: arasin-
dakiuyumsuzluktur. Yapay zeka,
otomasyon ve dijitallesme, bazi
meslekleri ortadan kaldirirken
¢ok daha farkli uzmanlik alanlari
olusturmaktadir. Siber giivenlik uz-
manlarindan veri analistlerine, ro-
bot bakim teknisyenlerinden yapay
zeka etik uzmanlarina kadar onlar-
ca yeni meslek ortaya citkmaktadir.
Buna karsilik bircok geleneksel
meslek doniisiim baskisiyla karsi
karsiyadir. Iste bu nedenle gele-
cegin en biiyliik sosyal politikas,
issizlik yardimi degil; siirekli egitim
olacaktir.
Uluslararasi sendikalar bu nedenle
son yillarda "yasam boyu 6grenme
hakki"ni temel sendikal haklardan
biri olarak gormeye baslamustir.
Clnkii calisani yalnizca mevcut
isiicin korumak yeterli degildir;
gelecegin islerine hazirlamak da
sosyal sorumlulugun bir parcasidir.
Gucli sendikalar artik yalnizca hak
arayan kurumlar degil; tiyelerine
dijital beceri kazandiran, mesleki
egitim programlar1 diizenleyen,
Uiniversitelerle ve teknoloji merkez-
leriyle is birligi yapan stratejik bilgi

sendikas, tiyelerini yalnizca bugiliniin is
piyasasinda degil, on yil sonrasinin eko-
nomisinde de gliclii kilabilen sendika
olacaktur.

Diinya sendikal hareketinin tizerinde
onemle durdugu bir baska baslik ise
platform ekonomisidir. Bugtin milyon-
larca insan dijital platformlar araciligiyla
calismaktadir. Kurye hizmetlerinden
yazihm sektoriine, tasarim faaliyetle-
rinden danismanlik hizmetlerine kadar
genis bir alanda calisan bu kisiler, cogu
zaman klasik is hukuku kapsaminin
disinda kalmaktadir. Isverenin kim
oldugu, calisma siiresinin nasil belirle-
necegi, sosyal gltivenlik ytikumliliik-
lerinin nasil yerine getirilecegi ve toplu
pazarhk hakkinin nasil kullanilacag:
bircok tilkede hala tartisma konusudur.
Oysa dijital platformlarda calisan insan-
lar da emegiyle gecinen bireylerdir ve
cagin kosullarina uygun sosyal koruma
mekanizmalarina ihtiyac duymaktadir.
Bunoktada114. Uluslararasi Calisma
Konferansi'nda kabul edilen "“Platform
Ekonomisinde Insana Yakisir Is Stz-
lesmesi (2026)", milyonlarca platform
calisani acisindan tarihi bir kazanim,
tarihi bir baslangictir. Kabul edilen bu
yeni Sozlesme,; platform calisanlarinin
temel haklarinin korunmasi ve insana
yakisir calisma kosullarina kavusmast
acisindan cnemli bir kiiresel standart
olusturmaktadir. Sozlesmenin basta
tilkemiz olmak tizere tiim ilkeler tara-
findan en kisa stirede onaylanmasi ve
etkin bicimde uygulanmasi son derece
kiymetlidir.

Sonuc itibariyle Sendikalarin onti-
miizdeki donemde bu yeni calisma
modellerini kapsayacak orgiitlenme
bicimleri gelistirmesi kacinilmaz goriin-
mektedir.

Ote yandan iklim degisikligi ve yesil
dontisiim de calisma hayatinin gele-
cegini belirleyen temel dinamiklerden
biri oldugunu hiliyoruz. Karbon nétr
ekonomiye gecis siireci, yalnizca cevre
politikalariin degil, istihdam politika-
larimin da yeniden sekillenmesini ge-
rektirmektedir. Fosil yakit sektorlerinde
calisan milyonlarca insanin yeni mes-
leklere hazirlanmasi, yenilenebilir eneriji
sektorlerinde nitelikli is gliciniin yetis-
tirilmesi ve tiretim stireclerinin cevresel
standartlara uygun hale getirilmesi
biiytik bir planlama gerektirmekte-
dir. Diinya sendikalarinin “adil gecis"
kavramina bu kadar onem vermesinin
nedeni budur. Hichir calisan, kiiresel
doniistimiin magduru olmamaldir. Yesil
ekonomi, yalmizca cevreyi degil; emegi
de koruyabildigi dlctide basarili olacak-
tir.

Bugtin sendikalarin ¢niinde belki
de en onemli gorev, calisma hayatin
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yalnizca bugiiniin sorunlariyla degil,
gelecegin riskleriyle birlikte deger-
lendirebilmektir. Clinkl yapay zeka,
biyoteknoloji, dijital para sistemleri ve
otomasyon ontimiizdeki yillarda yeni
calisma bicimleri olusturacaktir. Bu
yeni donemde sendikalarin yalnizca
tepki veren kurumlar olarak kalmasi
yeterli olmayacaktir, Politika tireten,
arastirma yapan, teknoloji okuryazar-
ligim artiran, hukuk gelistiren ve sos-
yal diyalogu giiclendiren kurumlara
dontismeleri gerekecektir.

Clnk artik mesele yalnizca bugii-
niin haklarini korumak degildir. Asil
mesele, heniiz ortaya cikmarnus haklari
bugtinden tanimlayabilmektir. Tarihte
her biiyiik doniistim, yeni hak miica-
delelerini de beraberinde getirmistir.
Sanayi Devrimi calisma saatlerini
tartistirds; sosyal devlet donemi sosyal
hakkiny, algoritmik adalet], dijital mah-
remiyeti ve teknolojik dontistim kar-
sisinda insan onurunun korunmasini
tartismaktadir. Gelecegin sendikalari,
iste bu yeni haklarin en gliclii savunu-
cular1 olmak zorundadir. Clinkti emek
degisebilir, teknoloji gelisebilir, tiretim
bicimleri dontisebilir; ancak insan onu-
runa yakisir calisma hakki, caglar de-
gisse de medeniyetin en temel dlclisti
olmaya devam edecektir.

Yirmi birinci yiizyilin en onemli ger-
cegi artik tartismasiz bicimde ortada-
dir. Gelecegi belirleyecek olan yalnizca
ekonomik biyuikliikler, askeri kapa-
site ya da teknolojik istiinlitk degildir.
Bunlarin tamamin anlaml kilan asil
unsur, toplumlarin sahip oldugu insan
kaynagidir. Nitelikli insarmni koruya-
mayan, emegini gelistiremeyen ve ca-
lisma hayatinda adaleti saglayamayan
hichir tilke, en gelismis teknolojilere
sahip olsa bile stirdtirtilebilir kalkin-
may1 basaramayacaktir. Clinki tarih
boyunca devletleri giiclii kilan yalmzca
sermaye birikimi degil; iretim kiiltiir{,
sosyal dayanisma ve insanina duydu-
gu glivendir.

Bugtin diinyamn gelismis ekonomi-
lerine bakildiginda dikkat ceken ortak
bir ozellik vardir. Bu tilkelerde sendi-
kalar yalmizca ticret artisini talep eden
orgtitler degildir. Ayni zamanda eko-
nomik dontisimun aktif paydasi, sos-
yal diyalogun en giiclii aktorti ve kamu
politikalarinin sekillenmesine katki
sunan stratejik kurumlardir. Ornegin
Almanya'da IG Metall, yalmzca metal
iscilerinin haklarini savunan bir drgiit
degil; otomotiv sektoriiniin elektrikli
araclara gecis siirecinde mesleki do-
niistim programlarinin hazirlanmasina
katki veren onemli bir sosyal ortaktir.
Iskandinav tilkelerinde sendikalar,
egitim sisteminden mesleki yeterlilik

programlarina kadar bircok alanda
devlet ve isverenlerle birlikte politi-
ka gelistirmektedir. Avrupa Sen-
dikalar Konfederasyonu (ETUC),
yapay zeka uygulamalarinin
calisma hayatinda etik ilkelere
uygun bicimde kullanilmasin
savunurken, Uluslararasi Sendi-
kalar Konfederasyonu (ITUC) dijital
cag icin yeni bir toplumsal sozles-
me cagrisinda bulunmaktadir. Bu
ornekler gostermektedir ki sen-
dikacilik artik yalnizca hak arama
faaliyeti degil; gelecegi birlikte
planlama sorumlulugudur.

Turkiye'nin de bu dontisimi
dogru okumasi gerekmektedir.
Clinkl ontimiizdeki yillarda
ekonomik rekabet yalmzca dii- )
siik maliyetle tiretim yapan tilkeler
arasinda yasanmayacaktir. Rekabet;
nitelikli is glicti yetistirebilen, tekno-
lojiyi tiretime hizla adapte edebilen, ¢
sosyal barisi koruyabilen ve calisma
hayatinda giiven ortami olusturabilen
tilkeler arasinda gerceklesecektir.
Giivenin olmadig1 yerde yatirim uzun
stire kalmaz. Hukukun olmadig1 yer-
de sermaye istikrar arar. Sosyal diya-
logun zayif oldugu ekonomilerde ise
Uretim kahci rekabet avantaji elde
edemez. Bu nedenle sendikalari
ekonomik kalkinmanin tam merke-
zinde degerlendirmek gerekir.

Uzun yillar boyunca sendikacilik
cogu zaman yalnizca licret pazarlik-
lariyla 6zdeslestirildi. Oysa modern
endustriiliskileri cok daha genis bir
alani kapsamaktadir. Glinlimtizde )
bir sendikanin basarisi yalnizca
imzaladig1 toplu is sozlesmesiyle .
dlciilemez. Uyelerine sagladig
egitim olanaklari, mesleki gelisim
programlari, hukuk destegi, dijital
dontisiime hazirlik cahismalary,
kadinlarin ve genclerin temsiline

.

konusundaki katkilari ve sosyal
politika tiretme kapasitesi de en
az ticret kazanimlari kadar 6nem
tasimaktadir. Clinkii calisma haya-
tin sorunlari cesitlenmis, ¢cozim
araclari da buna paralel olarak
degismistir.

Ontimiizdeki dénemde sendika-
larin en onemli gorevlerinden biri,
cahsanlarin degisen beceri ihtiyac-
larina cevap verebilmektir. Diinya
Ekonomik Forumus>nun projeksiyon-
lary, Ontimiizdeki yillarda milyonlarca
kisinin mevcut meslegini dontistiirmek
zorunda kalacagin ortaya koymaktadir.
Iste bu nedenle gelecegin sendikast,
liyelerine yenibeceriler kazandiran ve
degisime hazirlayan bir yasam boyu
dgrenme merkezi olmak zorundadir.

Bugtin diinyamn bircok iilkesinde

%

%

sendikalar; tiniversiteler, arastirma
merkezleri ve teknoloji kurulusla-
riyla ortak projeler yiiriitmektedir.

Yapay zeka okuryazarligy, dijital

beceriler, siber giivenlik farkindaligy,

veri analizi, yesil tiretim teknikleri
ve yeninesil meslek standartlari
lizerine egitim programlari diizen-
lenmektedir. Clinkii artik bilgiye ya-
tirim yapmak, emege yatirim yap-
maktir. Egitim yalmizca bireyin
kariyerini degil, tilkenin rekabet
gliciini de belirlemektedir. Nitelikli
insan kaynagy, stratejik madenler-
den daha degerli bir milli servettir.
Dijital cagin beraberinde getirdigi
en onemli sorumluluklardan biri de
siber glivenliktir. Sanayi tesislerin-
den enerji santrallerine, finans sis-
temlerinden gida tiretimine kadar
biitiin kritik sektorler dijital altyapilar
tizerinde yikselmektedir. Bu altya-
pilara yonelik her saldiry, yalnizca
ekonomik kayip olusturmaz;
calisma hayatiny, istihdami ve
toplumsal giivenligi de dogru-
dan etkiler. Bunedenle gelece-
gin is saghg ve glivenligi anlayisi
yalnizca fiziksel riskleri degil,
dijital riskleri de kapsamak zo-
rundadir. Sendikalar da tiyelerini
bu yeni tehditlere karsi bilinclen-
diren, isletmelerde siber giivenlik
kiltliriiniin gelismesine katki su-
nan kurumlar héline gelmelidir.

Bir diger 6nemli konu, yapay zeka
¢aginda insan onurunun korunma-
sidir. Teknoloji, insanin hayatini ko-
laylastirdig: 6lciide degerlidir. insan
yalnizca performans puanlarindan

ibaret goren, calisan suirekli izleyen
ve algoritmalarin insani muha-
kemenin yerine gectigi bir calisma
diizeni ise stirdiirtilebilir degildir.
Verimlilik ile insan onuru arasinda
kurulacak denge, ontimiizdeki yilla-
rin en temel sosyal politika konusu
olacaktir. Bunedenle algoritmala-
rin seffafhgy, calisanlarin kisisel
verilerinin korunmasi ve yapay
zeka uygulamalarinin etik ilkelere
uygunlugu yalmzca hukukcularin
degil, sendikalarin da oncelikli giin-
demleri arasinda yer almalidir,

Ote yandan calisma hayatinin
geleceginde kadinlarin ve genclerin
rolii de belirleyici olacaktir. Diin-
yaniifusu yaslanirken tiretimin
stirdiirtilebilirligi icin kadinlarin is
glicline katilimu ve genclerin nitelikli
istihdama erisimi stratejik onem ka-
zanmaktadir. Ancak bu yalnizca eko-
nomik bir hedef degildir; ayni zamanda
sosyal adalet meselesidir. Kadinlarin
calisma hayatinda karsilastig1 goriin-
mez engellerin kaldiriimasi, bakim
hizmetlerinin gliclendirilmesi, esnek

ama giivenceli calisma modellerinin
gelistirilmesi ve genclerin egitimden
istihdama gecis stireclerinin destek-
lenmesi, gelecegin gliclii ekonomileri
icin vazgecilmez sartlardir. Sendikala-
rin bu alanlarda gelistirecegi politika-
lar yalnizca tiyelerini degil, toplumun
tamamuni ilgilendiren sonuclar dogu-
racaktir.

Fakat emegin deger gordiigti, sosyal
adaletin giiclendigi, teknolojinin insan
onuruyla bulustugu bir calisma hayati
insa etmek yalnizca sendikalarin degil,
biitiin toplumun ortak sorumlulugu-
dur. Clinkl guclii bir ekonomi, ancak
glicli bir calisma hayati tizerinde yiik-
selebilir. Giiclii bir calisma hayatimin
temeliise Orglitlii emektir. Emegin sesi
gliclendikce tiretim gliclenecek, tire-
tim gliclendikce refah artacak, refah
arttikca toplumsal huzur ve demokra-
tik istikrar daha saglam temeller iize-
rinde ylikselecektir.

Ve belki de gelecege birakilacak en
degerli miras, daha fazla bina, daha
biiytik fabrikalar ya da daha yiiksek
biiytime rakamlari olmayacaktir. Asil
miras; emegin onurunu koruyan, in-
sani merkeze alan, teknolojiyi adaletle
bulusturan ve hicbir ¢calisani gelecegin
disinda birakmayan bir calisma hayati
olacaktir. Iste yeni yiizyilin gercek kal-
kinma modeli budur. Bu modelin mer-
kezinde ise her zaman insan, emek ve
dayanusma yer alacaktir.

Yararlanilan Uluslararasi Raporlar ve
Kurumsal Kaynaklar
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Outlook: Trends 2025. Geneva: ILO. In-
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Around the World. International La-
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Report 2024-2025,, International
Labour Organization (ILO). Safe and
Healthy Working Environments in the
Digital Age., International Trade Union
Confederation (ITUC). New Social Cont-
ract: Workers' Demands for Recovery
and Resilience, International Trade
Union Confederation (ITUC). Global
Rights Index 2025, European Trade
Union Confederation (ETUC). Artificial
Intelligence at Work: Trade Union Prio-
rities., OECD. The Future of Work., Wor-
1d Economic Forum (WEF). The Future
of Jobs Report 2025., World Economic
Forum. Global Risks Report 2025., Wor-
1d Economic Forum. Shaping the Future
of Advanced Manufacturing,, Inter-
national Monetary Fund (IMF). World
Economic Outlook 2025, European
Commission. Artificial Intelligence Act.,
European Commission. European Gre-
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BA KANI.AR KURULU TOPI.ANTISI
16-17TEMMUZ2026
TARIHLERINDE GERCEKLESTIRILD]

(Seker-Is) Baskanlar Kurulu Toplantisi, 16-17

Temmuz 2026 tarihlerinde Ankara'da gercekles-
tirildi. Sendika Yonetim Kurulu ile sube baskanlari ve il
temsilcilerinin katihimiyla diizenlenen toplantinin acilis
konusmasin Genel Baskarimiz isa GOK yapt. Toplanti-
ya, Turkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Genel Miidiirti Muhid-
din SAHIN de katilarak degerlendirmelerde bulundu.

Toplant1 kapsaminda ayrica; Genel idari Islerden So-

rumlu Genel Baskan Yardimamiz Cengiz UNDER sen-
dikamizin calisma giindemi ve idari stireclerine iliskin

T {irkiye Gida ve Seker Sanayi Iscileri Sendikasi

degerlendirmelerde bulunurken, Mali {slerden Sorumlu
Genel Baskan Yardimcimiz flhan OZYURT tarafindan
sendikamizin mali stirecleri ele alinds. Egitim Islerin-
den Sorumlu Genel Baskan Yardimcimiz ibrahim DAY,
sendikal egitim faaliyetleri hakkinda bilgi verirken,
Teskilatlandirma Islerinden Sorumlu Genel Baskan
Yardimcumiz Murat TASLIYURT ise teskilatlanma ca-
lismalari ve subelerle yiirtitiilen koordinasyona iliskin
bilgilendirmelerde bulundu.

Toplantimin devaminda, sube baskanlari veil
temsilcilerimizin gortis ve degerlendirmeleri alinarak,

sendikamizin mevcut durumu, calisma hayatindaki
glincel gelismeler ve gelecege yonelik hedefleri
dogrultusunda karsilikh fikir aisverisinde bulunuldu.

Baskanlar Kurulu Toplantisinin ikinci giintinde; Avu-
kat Gekhan CANDOGAN "'Yapay Zeka Caginda Devlet,
Emek ve Egemenlik”, Sendika Danismanimiz Siilleyman
YAZIR "Seker Sektoriintin Glincel Durumu ve EFFAT'In
Goruisleri Hakkinda Ufuk Turu” ve Prof. Dr. Aydin BAS-
BUG "Tiirk Modernlesmesinin Basardiklari ve Basara-
madiklar1” baslikl sunumlarini gerceklestirdi.

Acilis konusmasina 15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik Glinui dolayisiyla gazilerimizi ve aziz sehitleri-
mizi anarak baslayan Genel Baskanimiz isa GOK, “10.
yildoniimtiinde; vatani ugruna canlarini feda eden aziz
sehitlerimizi rahmet ve minnetle, kahraman gazilerimizi
stikranla anarak baslamak istiyorum" dedi ve konus-
masina su sekilde devam etti:

Kiymetli Arkadaslar,

Bazi donemler vardir; tarihin akisi sessizce ilerler. Bazi
donemler de vardir ki, tarih adeta yon degistirir. Iste
bizler, boylesine sira disi bir zaman diliminin icindeyiz.
Bugtin diinya yalnizca yeni bir doneme girmiyor; ayni
zamanda eski diinyanin tiim aliskanliklarini, dengelerini
ve ezberlerini geride birakiyor. Uzun yillar boyunca k-
resel diizeni ayakta tuttugu diistiniilen stitunlar catirdi-
yor. Glic merkezleri yer degistiriyor. ittifaklar coziiliiyor,
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yeni ortaklhiklar kuruluyor.

Milletlerin yalniz bugiini degil, yarini da sekillendiril-
meye calisiliyor.

Dogu Akdeniz'den Karadeniz'e... Kafkasya'dan Orta-
dogu'ya...

Kizildeniz'den Basra Korfezi'ne kadar uzanan genis
cografya icin sunu sdylemek yerinde olur; yasanan her
gelisme, yalmzca bolgesel bir kriz degil; yenidiinyanin
nasil kurulacagina dair biiylik miicadelenin parcalaridir.

Ukrayna'da, Iran'da, Ortadogu da devam eden savas,
yalniz o tilkelerin degil, kiiresel giic dengelerinin gelece-
gini belirlemektedir. Deniz yollari, enerji koridorlary, veri
aglar, kritik madenler ve gida tedarik zincirleri artik
ekonomik araclar olmaktan cikmus; devletlerin stratejik
niifuz alanlarna déntismiistiir. Oyle bir cagn icindeyiz

ki; artik tilkeler yalnizca sinirlarini korumaya calismiyor.

Ekonomiilerini koruyor. Eneriji glivenliklerini koruyor.
Teknolojik bagimsizliklarin koruyor. Bilgi egemenlik-
lerini koruyor. Hatta toplumlarinin zihinsel direnclerini
koruyor. Clinkti yeni donemin miicadeleleri yalmizca
toprak lizerinde degil; pazarlarda, ekranlarda, veri mer-
kezlerinde, finans sistemlerinde, laboratuvarlarda ve
insan zihninin derinliklerinde veriliyor.

Bugiin gliclii devlet dedigimiz yapi; sadece sinirlari-

ni koruyan degil, ayni zamanda ekonomisini bilytiten,
sanayisini gelistiren, tarimini ayakta tutan, enerjisini
glivence altina alan, bilimde, teknolojide ve tiretimde s6z
sahibi olan devlettir. Clinkii tiretmeyen toplumlar titke-
tir. Tiketen toplumlar ise bagimh hale gelir. Bagimhhk
ise eninde sonunda karar verme iradesini zayiflatir. Iste
bu ytizden kalkinma yalniz ekonomik bir hedef degildir.
Kalkinma ayni zamanda bagimsizhigin teminatidir. Bu-
glin bizlere diisen gorev de tam olarak budur. Sartlar ne
kadar degisirse degissin; riizgar hangi yonden eserse
essin; Diinya ne kadar karmasik bir hal alirsa alsin; bir-
ligimizi korumak, ortak aklh biiylitmek, kurumlarimiz
gliclendirmek, tilkemizin gelecegine giiven duymak zo-
rundayiz. Cinki tarih gostermistir ki; Milletleri ayakta
tutan sey; inanclarndir, kararhiliklandir, dayanismalaridir.
Ve en zor zamanlarda dahi gelecege bakabilme cesaret-
leridir. Kusku yok ki bizler bu cesarete sahibiz. Ve her
seyden Onemlisi; Tiirkiye'nin gelecegine gliveniyoruz.

Kiymetli arkadaslarim, bugiin yine yapay zekanin,
yiksek teknolojinin ve dijitallesmenin zirvesini yasayan
o pariltil diinyanin arkasinda yatan asil kiiresel trajediyi
de hepimiz gortiyoruz. Dengesi biishiitiin kaybolmus
bu kiiresel sistem, su an kendi yarattig1 enkazin altinda
can cekisiyor, ne yazik ki masum bir cocugun gozyasin
dindiremiyor ve evladinin cansiz bedenine sarilan an-
nelerin babalarin ¢aresizligini silecek tek bir kelime bile
Uretemiyor. Tiim tilke vatandaslari tek bir agizdan avazi
ciktig1 kadar bagiriyor ama haritalar tizerinde giic ve
cikar hesaplar1 yapanlar, gokytiziine firlattiklar: uydu-
larla oviinenler; yerytiziinde parcalanan hayatlari, yarim
kalan cocukluklari, sonen ocaklari sadece birer istatis-
tikten ibaret gortiyorlar.

Cok net biliyoruz ki; insanhigin gokytiziine firlattig
uydularla oviindiigli bir cagda; eger yerytiziindeki tek
bir cocuk hile acliga, sefalete ve bombalara mahkim
ediliyorsa, o medeniyet ilerlemiyor demektir. O
medeniyet, sadece liiks bir karanhiga gomtiliiyor
demektir.

Iste bir yanda kiiresel gliclerin bu acimasiz hirslari ve
enerji savaslary, diger yanda ise bu devasa tiirbiilansin
tam kalbinde, hem kiiresel dengenin hem de tiretimin
sarsilmaz kalesi olmak zorunda olan bir Tiirkiye var.
iste bu noktada, herkesin ezbere konustugu kliseleri
bir kenara birakip, kimsenin cesaret edemedigi o ciplak
gercekleri ve perde arkasindaki yenidiinya denklemini
gormek zorundayiz.

Peki, herkesin gozii Ukrayna'da, Gazze'de, Hiirmiiz'de
ya da Tayvan Bogazi'ndayken; perde arkasindaki asil
gizli savas nerede veriliyor? Kimsenin konusmadigy,
kameralarin dénmedigi o gériinmez cephe neresidir?

Buglin Hiirmtiiz Bogazi'ndan Akdeniz'e kadar yasanan
tiim arz soklary, aslinda diinyay: sessiz sedasiz yeni bir
kdlelik ve bagimhlik dongtisiiniin icine itmektedir. Akill
flizelerden elektrikli araclara, riizgar tirbinlerine, yapay
zeka sunucularindan laboratuvarlarda tiretilen gidalara
kadar, bu yeni ylizyilda her seyin kalbi artik uic stratejik
slituna bagh durumdadir. Mikrocipler, kritik batarya
madenleri ve patentli hibrit tohumlar; kiiresel giiciin
yeni DNA'laridir.

Degerli Arkadaslarim, eski diinyada petrol kimdeyse
giic ondaydi Bugiin ise yeni bir denklem var. Bu yeni
petroliin tiretim ve tedarik zinciri, neredeyse %90 ora-
ninda kiiresel devlerin ve trostlerin mutlak kontrolii
altindadir. Yani insanlik aslinda fosil yakitlardan kurtu-
lup dzgtirlesmiyor; sadece bagimhliklarin bicimi, somiir-
geciligin rengi degistiriliyor.

Diistiniin ki; bir yanda gelecegin sanayisini, savunma-
sin1 ve teknolojisini tek bir tusla kilitleyebilecek bir cip
tekeli var. Diger yanda, karbon notr mesajlariyla diinyay1
esir alan, madenleri isleme giiclinii elinde tutan bir ye-
sil eneriji tekeli var. Ve en acisy, en tehlikelisi; insanhg:
aclikla terbiye etmek tizere kurgulanmis, gen haritalari
cikartilmis, patentlenmis bir tohum ve gida tekeli var.
Iste Iran'in, Korfez tilkelerinin, Israil'in ve Amerika Bir-
lesik Devletlerimin Orta Dogu'daki o kanh tepismesinin
arkasinda, sadece haritadaki sinirlari cizme hevesi
yatmamaktadir. Bu kavganin asil sebebi; Dogu ile Bat1
arasinda sikisan ticaret yollarin, gelecegin bu kritik
hammadde hatlarini ve teknoloji koridorlarini ele gecir-
me hirsidir. Bolge ilkeleri, petrolden elde ettikleri milyar
dolarlarla refah tirettiklerini zannederken; cipi tirete-
medikleri, bataryaya sahip olamadiklari ve en 6nemlisi
kendi tohumlarini topraga ekemedikleri icin, bu kiiresel
sikismighgin tam gobeginde birer stratejik glivenlik
zafiyetine doniistiyorlar.

Iste tam bunoktada sormamiz gerekiyor: Biz ne
yapacagiz?

Sistemin mentesesi olan Tiirkiye, dis politikada bu
Uc bash canavara karsi proaktif bir hat kurmak zorun-
dadir. Savunma sanayisinde attigimiz yerli ve milli cip
adimlari ne kadar hayatiyse, batarya teknolojilerine
yaptigimiz yatirimlar ne kadar stratejikse; seker fab-
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rikalarimiza, yerli tohumumuza, tarimimiza ve ciftci-
mize sahip ctkmak da o kadar elzemdir, o kadar milli

bir 8devdir. Glinkii ¢ipiniz olmadig zaman HA>mz1
ucuramazsiniz; ama tohumunuz, sekeriniz, bugdayiniz,
yani gida giivenliginiz olmadigi zaman tilkenizi ayakta
tutamazsiniz. Topragina yabanci tohum ekilen, gidasi
kiiresel sirketlerin insafina terk edilen bir tilkenin dis
politikada bagimsiz kalmasi, masada nizam vermesi
sadece bir hayalden ibarettir.

Bu devasa sarsintida Tiirkiye'nin gercek dis politika
kodu cercevesinde degerlendirme yaptigimizda, Tuirkiye
edilgen bir cografya parcasi degil; “dengesi bozulmus,
mentesesi gevsemis kiiresel sistemin ana kilitleyici
mentesesidir.

Bir kapi ne kadar agir, ne kadar biiytik olursa olsun;
firtinada savrulmasiny, yerinden sckiilmesini engelle-
yen arkasindaki o celikten mentesedir. Tuirkiye bugiin;
Dogu ile Bati'yy, Kuzey ile Gliney'i birbirine baglayan, o
mentese kirildig1 an kiiresel sistemin tamamen ¢okecegi
yegane aktordiir. Biz sadece bir gecis koridoru degiliz;
biz diplomatik kor diiglimleri ¢6zen, gida krizlerinde
diinyay1 acliktan kurtaran koridorlari insa eden, savun-
ma sanayisindeki yerli hamleleriyle sahada ezber bozan
proaktif bir biiytik jeopolitik giicliz. Bu cercevede Se-
ker-Is Sendikasi olarak, dis politikanin ve devlet aklinin
en hayati damarina dikkat cekmek bhizim boynumuzun
borcudur. Disarida ne kadar biiytiik bir askeri gliclintiz
olursa olsun, eger iceride direncli bir sistem kuramadiy-
saniz, o jeopolitik giic bir glinde coker.

Bugiin diinyada yeni bir kural yaziliyor: "Gliclii olanlar
degil, dayanikh olanlar hayatta kalir.”” Ve bu belirsizlik
caginda dayamklihgimiz IHA'larla, SIHA'larla, fiizelerle
insa etmenin yaninda, gercek ekonomik ve siyasi ba-
gimsizlikla; tarimla, kendi kendine yetebilmekle ve Gida
Glivenligiyle de insa etmeliyiz. Iste bu ylizden tarimsal
tiretim glictimiiz, verimli havzalarimiz ve seker sanayi-
miz siradan birer ekonomik faaliyet degil; Tlirkiye'nin dis
politikadaki o sarsilmaz durusunun arkasindaki strate-
jik milli glivenlik kalelerinden biridir.

Burada, hepimiz icin hayati dnemde bir hususun altini
ozellikle cizmek istiyorum. Seker-Is Sendikas: olarak,
hem tilkemizin hem de diinyamizin icinden gectigi bu
firtinal dénemi sadece izlemekle yetinemeyiz. iste tam
da bu ylizden; buglinkii Baskanlar Kurulumuzun giinde-
minde yer alan stratejik maddeleri ve yarin cok kiymetli
hocalarimizin sunumlariyla ufkumuzu acacak o derin-
likli analizleri son derece 6nemsiyorum. Ctinkii bilginin
ve analizin olmadig1 yerde, korii koriine bir mticadele
basariya ulasamaz. Seker-is Sendikasi, 6niimiizdeki sii-
recte de bu entelektiiel birikimden, bu akademik akildan
ve teskilat ici egitimlerden cok daha fazla istifade etme-
nizi saglayacak calismalar1 hayata gecirmeye kararhdur.

Degerli Arkadaslarim, Makroekonomik dinamikleri
ve kiiresel satranc tahtasindaki konumumuzu analiz
ederken, madalyonun diger ytliziind, yani ekonominin
ve yapisal gostergelerin mevcut tablosunu da masaya
yatirmak zorundayiz. Buglin ekonomi literatiirtinde en
cok tartisilan konularin basinda, "gayri safi yurtici hasila
bilylime oranlariile toplumsal refah ve istihdam arasin-
daki asimetri” gelmektedir. Kagit tizerinde asgari %4 ya
da %5 dlizeyinde seyreden biiytime oranlarl, ne yazik ki
boliistim soklar ve istihdam kalitesiyle dogru orantili
bir ilerleme kaydetmemektedir. Iktisatta “istihdamsiz
bilytime" olarak adlandirilan bu olgu, bugtin Tiirkiye'de
cok daha derin bir yapisal krize, bir isglicii paradoksuna
isaret etmektedir.

Akademik veriler ve isgiicli piyasasi analizlerinet
bir gercegi gozler oniine sermektedir: Tiirkiye, buglin
Avrupa genelinde, ekonomik olarak pozitif bilytime kay-
dettigini rapor etmesine ragmen, isgiicti arz1 ve istthdam
tabani daralan tilke konumundadir. Bu durum yapisal

bir alarmdir. Ulkemizde 6zellikle %15 civarinda seyreden
genc issizligi ve %30 u asan atil isglicli, gelecege yonelik
beseri sermayemizin hizla eridigini tescillemektedir.
Aktif isgtlicii piyasasindan bu kKitlesel cekilme, potansiyel
biiylime kapasitemizi uzun vadede ipotek altina alan
yapisal bir risktir.

Peki, isgiictiniin Uiretim siireclerinden bu denli kop-
masinin arkasindaki makroekonomik katalizor nedir?
Bu sorunun cevabhy, kroniklesen yiiksek enflasyon ve
onun yarattigi gelir dagilimi asimetrisidir. Enflasyon Bo-
liistim Sokunu Hizlandirr. kincisi Isglicii Piyasasindan
Kacisi Tetikler. Yani, “calissam da gecinemiyorum, yol ve
yemek masrafini karsilayamiyorum" algisi yerlesir. Enf-
lasyon bu noktada bir katalizor gibi etki ederek; insanlari
istihdamda kalmaktan ya da is aramaktan vazgecmeye
iter. Uctinctisii ise Yapisal Sorunlan Derinlestirir. Bir
ekonomide zaten var olan kronik sorunlar (genc issizligi,
{iretimde disa bagimlilik, tasarruf eksikligi gibi), enflas-
yonun yarattigi belirsizlik ortaminda cok daha hizl bir
sekilde yapisal birer krize doniisir.

Ozetle enflasyon; dogasi geregi, iiretilen katma
degerin tiretim faktdrleri arasindaki boliisim
dengesiniradikal bicimde bozmaktadir. Son donem
ulusal hesap verileriincelendiginde, emegin katma
degerden aldig1 payin gerilemesi, yasanan holiisim
sokunun bir ispatidir. Iste tam bu noktada, Sendika
ile enflasyon arasindaki kurumsal iliski, bu tahribata
karsi dengeleyici bir regiilator islevi gormektedir.

Fiyat istikrarimin kayboldugu, asimetrik bilgi akisinin
hizlandig1 enflasyonist donemlerde, bireysel is
sozlesmeleriyle emek arzini korumanin imkansiz hale
geldigi bilinmektedir. Sendikal giivencenin olmadig:
bir ekosistemde, enflasyonist baski isglicli piyasalarim
hizla giivencesizlige ve yoksulluk simirinin altina
itecektir.

Ulke olarak, gelecegin belirsizliklerle dolu kiiresel
konjonktiiriinde, dis politikanin ve stratejik varligimizin
zeminini tahkim etmek istiyorsak, "Direncli ve Stirdiirii-
lehilir Ekonomik Model'e gecis yapmaliyiz.

Ote taraftan yesil ve dijital déniisiimiin es zamanlh
ilerlemesinin kiiresel isgiicli piyasalarindaki etkileri,
artik basit bir ««istihdam kaybi>> tartismasinin cok
otesine gecmis vaziyettedir. Bizler hala «Yapay
zeka, robotlari fabrikaya getirecek mi?>> sorusunun
geleneksel sinirlarinda konusurken, diinya endiistri
iliskileri yeni bir boyuta tasinmistir. Uluslararasi
sendikal camiada artik yapisal bir gerceklik olarak
kabul edilen Algoritmik Yonetim denilen yeni bir
kavram var: Buglin yapay zek3, liretim sahalarinda
sadece mekanik stirecleri optimize etmekle kalmiyor;
isglicliniin her saniyesini, mola stirelerini, verimlilik
rasyolarini ve performans puanlarini denetleyen bir
yonetim enstriimanina donusiiyor. Stireclerin insan
faktoriinden bagimsiz ve sendikal denetimin disindaki
siber algoritmalar tarafindan belirlenmesi, calisma
barisi acisindan yeni bir risk alanidir.

Ikiz dontistimiin ikinci sacayagi olan Yesil Déniistim
ise kiiresel karbon notr hedefleri dogrultusunda en-
diistrileri yeniden sekillendirmektedir. Ancak gelecegin
isgiicti projeksiyonlar, bu stirecte cok kritik bir yapisal
egilime dikkat cekmektedir: Becerisizlestirme riski. Ya-
pay zeka destekli otonom yesil teknolojiler tiretim hat-
larma entegre edildikce, iscinin yillar icinde kazandig
o kiymetli zanaat ve mesleki tecriibe ikame edilme
tehlikesiyle karsi karsiya kalmaktadir. Sistem, emegin
niteligini sadece komutlar1 uygulayan birer “‘operator-
liikk" seviyesine indirgediginde, isgiicliniin katma deger
Uretme ve pazarlik glicii de yapisal olarak asinmaktadir.
Yani yesil doniistimtin arka planinda emegin kalifikas-
yonunu zayiflatabilecek bu sinsi stratejik riskleri de dog-
ru okumak gerekmektedir.

Ayrica yabanci literatiiriin altini israrla cizdigi, gelece-
gimizin en stratejik sorusu sudur: “Iscinin tirettigi veri-
nin miilkiyeti kime aittir?"

Bir fabrikada ya da tarimsal iiretim sahasinda, isgticii-
niin cahsirken tirettigi her dijital veri, ashnda o sistem-
deki yapay zeka modellerini egitmektedir. Yani emek,
kendi ciktisiyla yapay zekay: her giin daha yetkin hale
getirirken; sistem gelistikce insani emege olan yapisal
ihtiyac oransal olarak azalmaktadir. Burada dengelen-
mesi gereken acik bir “Veri Asimetrisi” mevcuttur. Isgii-
cliniin tirettigi bliylik veri tizerinden devasa ekonomik
degerler insa eden kiiresel mekanizmalar, bu katma
degerin boliistimiinde emegin payin ne yazik ki g6z ardi
etmektedir.

fste tam da bu yapisal meydan okumalar karsisinda,
gelecegin sendikal hareketinin geleneksel bir ticret
sendikaciligindan, «Veri Sendikaciligl>> vizyonuna
evrilmesi kacimlmazdir. Bizler ontimiizdeki donemde
toplu sozlesme masalarina sadece enflasyonist farklari
ve sosyal haklar1 tasimayacagiz; masaya "{scinin Veri
Miilkiyeti Hakkin" ve "Algoritmik Seffaflik Giivencesini”
de dahil etmek zorunda kalacagiz. Bunoktada, tiretim
sahasindaki yapay zeka algoritmalarinin isci saghgi ve
is glivenligine uygunlugu sendikal denetime acik olmals,
isgliciinlin verisinden tiretilen katma degerden emege
adil bir refah pay1 aktarilmalidir. Sonuc olarak, mevcut
hak miicadelemizin yaninda, emegin dijital haklarinin da
yakin gelecekte masanin en asli unsurlarindan olacagi-
nin bugilinden farkinda olmamiz gerekir.

Kiymetli Arkadaslarim, Kiiresel vizyonumuzu ve gele-
cegin endiistriiliskilerini bu sekilde analiz ettikten son-
ra, odagimizi dogrudan bugiin calisma hayatimizi ilgi-
lendiren meselelerimize cevirmek istiyorum. Bu acidan
Seker-Is olarak giindemimizde yer alan ve ¢oziimii icin
rasyonel projeksiyonlar tirettigimiz dort temel konuyla
konusmama devam etmek istiyorum.

flk olarak, ekonomik istikrarin ve sosyal adaletin en
onemli ayagy, bildigimiz gibi adil bir vergi sistemidir.
Mevcut mali mevzuat incelendiginde; esnaflar, serbest
meslek erbahi ve kurumlar vergisi miikellefi olan
sermaye gruplariicin cesitli vergi indirimleri, istisnalar,
muafiyetler ve kar dagitimlari yasal birer hak olarak
sunulmaktadir. Ne yazik ki, tilkenin katma degerini
Uretenisci sinifi ve ticretli calisanlar, bu imkanlarin
tamamen disindadir. Gelir vergisi dilimlerinin kiimiila-
tif yapisi nedeniyle, bir emekci yilin ortasina gelmeden
bir tist vergi dilimine 0zellikle %20 ve %27'lik matrah
sinirlarina takilmakta ve aldig1 zamlar daha cebine
girmeden erimektedir. Ucretlilerin, tiiccarlar gibi gider
gosterme, amortisman diisme veya vergi istisnasindan
yararlanma sansi yoktur. Verginin tabana degil, tavana
yayllmasy; sermayeye taninan rasyonel muafiyetlerin,
emegin Uizerindeki vergi yiiktini hafifletecek sekilde
tcret matrahlarinda da uygulanmasi anayasal bir
gerekliliktir.

Diger bir konu olarak, calisma ekonomisi literatiirtinde
bir ilkenin uzun vadeli stirdiiriilebilir biiylimesinin en
temel sart1 olan demografik yapimin korunmasi ve kadin
isglicliniin tiretime aktif katihminin saglanmasidir. Son
donem niifus projeksiyonlari, tilkemizde niifus artis hi-
zinin tarihsel dip seviyelere geriledigini gostermektedir.
Bumakro tehdide karsi devletimizin kadin calisanlar icin
dogum izinlerini uzatmas yontindeki adimlarini son de-
rece olumlu buluyoruz. Ancak madalyonun bir de tiretim
ve istihdam siirekliligi boyutu vardir. Onerimiz, devleti-
mizin liderliginde, isyerlerine bu gecis siireclerinde dog-
rudan finansal ve ikame istihdam destegi saglayacak,
demografik gelecegimizi giivence altina alacak bir “Ca-
lisma Hayat1 Destek Fonu''nun kurulmasidir. Ivedilikle
olusturulmasi gereken bu fonun, hem tiretimi koruya-
cagina hem de kadin istihdaminin 6ntindeki gériinmez
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engelleri kaldiracagina inaniyorum. Bununla birlikte,
Seker-Is olarak temel miicadele alanlarimizdan biri
olan Tuirkseker'deki geciciiscilerin daimi kadrolardan
secilmesine yonelik calismalarimiz da kararlilikla stir-
mektedir. Bu talebimiz diin oldugu gibi bugiin de siradan
bir istihdam talebi degildir. Tehlikeli sanayi kollarinda ve
seker Uretiminde sureklilik, tecriibe ve kurumsal hafiza
her seydir. Fabrikalarimizda endiistriyel liyakatin, ve-
rimliligin is saghig1 ve glivenliginin tesisi; ancak is giiven-
cesinin tam olarak saglanmasiyla mtimkiindiir. Bu hak
teslim edilene kadar da miicadelemiz stratejik diizeyde
devam edecektir.

Son olaraksa, tegkilatimizin kurumsal biitiinligini
ve Orglitlenme yapimizi ilgilendiren ¢ok net bir hususu
netlige kavusturmak isterim. Ozellikle tageron cal-
sanlarin aramiza katilmasiyla birlikte, sube statiisiinde
olmayan bazi bolgelerimizden “Sube Olma" talepleriyle
karsilasiyoruz. Ancak endiistriyel demokrasinin ve sen-
dikal disiplinin vazgecilmez kural, kurumsal mevzuata

mutlak baghliktir. Sendikamizda subelerin acilmas,
birlestirilmesi veya doniistiiriilmesi stireclerinin yegane
dayanag Sendika Tuztiglimuizdiir. Tiziglimiizin ilgili
maddeleri bu konuyu hichir yoruma yer birakmayacak
sekilde netlestirmistir: takvim yiliicinde her aybasina
diisen aidat 6deyen ortalama tiye sayis1 500'ii astig1
takdirde temsilcilik, Yonetim Kurulu tarafindan subeye
cevrilebilecektir. Bununla birlikte, isyerlerimizde gorev
yapan taseron calisanlarin farkli isverenlere bagl ola-
rak istihdam edilmeleri nedeniyle, bu kesime yonelik
orglitlenme yapisinin da kendi 6zgiin kosullar dikkate
alinarak ayrica degerlendirilmesi ve dizayn edilmesi
gerekmektedir. Bunedenle, subelesme konusunda at1-
lacak her adim, hem tiiztiglimiiziin acik hiikiimlerine
hem de teskilatimizin uzun vadeli drgiitsel ihtiyaclarina
uygun sekilde ele alinacaktir. Bu cercevede degerli ar-
kadaslarim; subelesme karari ne genel baskan olarak
benim sahsi inisiyatifimde ne de yonetim kurulumuzun
siibjektif takdirindedir. Bu durum tamamen objektif

sayisal kriterlere, liye sayisina ve tliziiglimiiziin amir
hiiktimlerine bagh hukuki bir stirectir. Sartlar1 saglayan
her bolgemiz tiiziik nezdinde hakkim alacaktir; ancak
kurumsal ciddiyetimiz, tliziigiin ¢izdigi bu sinirlarin
disina cikmamiza asla miisaade etmez.

Degerli Arkadaslarim, gerek makroekonomik do-
nisiimler gerekse teskilat ici yapisal dinamiklerimiz
gbstermektedir ki, Seker-Is Sendikasi hem entelektiiel
akliyla hem de hukuki ve kurumsal disipliniyle dimdik
ayaktadir. Masada rasyonel, sahada kararl, tiiztigtine
ve ilkelerine bagli bu irade, gelecegin calisma hayatini
dainsa edecek yegane giictiir. Sozlerime son verirken,
bugiin bu salonda sadece bir durum tespiti yapmadi-
g1mizi, aksine gelecegin diinyasina isik tuttugumuzu
vurgulamak isterim. Bu diistincelerle Baskanlar Kurulu
Toplantimizin teskilatimiza, aziz milletimize ve tilkemiz
calisma hayatina hayirlara vesile olmasin diliyor, hepi-
nizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.
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SENER-i5 SENDIKASI CALISWA HAYATINDA DONGSOM VESENDIKAL
STRATEJLER EGTiM GRAND SENER OTELDE GERCEKLESTIRLD

Dontisim ve Sendikal Stratejiler Egitim

Programu” 1 - 5 Nisan 2026 tarihleri ara-
sinda Antalya Grand Seker Otel'de gercekles-
tirildi,
Egitim programinin acilisinda konusan Se-
ker-Is Sendikasi Genel Egitim Sekreteri Ibrahim
DAY], katihm saglayan tiyelere tesekkiir ede-
rek; "Burada yapacagumiz fikir alisverislerinin
calisma hayatinin gelecegine 151k tutmasini
diliyorum. Hep birlikte daha adil, daha giiven-

S endikamiz Seker-Is'in "Calisma Hayatinda

celi ve insan onuruna yakisir bir calisma diizeni
kurmak, en biiytik ortak hedefimizdir" diyerek
sozlerini noktaladu. ..

“BU SENDIKANIN GELECEGI
SIZLERSINIZ"

Seker-Is Sendikasi Genel Baskani isa GOK,
sozlerine egitim programina katilan iyeleri
saygl ve sevgiyle selamlayarak basladi. Ko-
nusmasinda sendikanin tarihine ve deginen
GOK, ozellestirme ve isci haklar konusundaki
cok yonli miicadelenin biiyiik bir 6zveriyle

stirdiirtildiigiinii vurguladi. GOK; “Bu sen-
dikaya sahip cikin, bu sendikanin gelecegi
sizlersiniz. Bunu asla unutmayin. Bugtin
bu anlayisla, hep birlikte bu sivil toplum
orglitiindi, bu sendikay1 ayakta tutmayi
basardik” diyerek birlik ve beraberlik

o~ mesajl verdi. . .
ACh “BUMUCADELE SIZLERIN
OMUZLARINDA YURUDU”

Genel Bagkan Isa GOK, gida sek-
tortindeki eksikliklere dikkat cekerek
nisasta bazli sekerler ve yapay tat-
landiricilarn halk saghg: tizerindeki

etkilerine degindi; "Uzun yillardan bu

yana Seker-Is Sendikasi olarak nisas-

tabazh sekerlerin zararlarini anlatmak
adina cok caba sarf ettik. Halk saglhyla
oynandigini her firsatta dile getirirken,

sizlerin de davamiza sahip cikmasi bizleri
gliclendirdi. Bu miicadele sizlerin omuzlarinda
yiiridit." o
“GELIR ADALETSIZLIGINI .
YOK ETMEYE DEVAM EDECEGIZ”
Seker-Is Sendikasi Genel Baskani Isa GOK,
konusmasinda sendikal orgiitlenmenin cnemi-
ne vurgu yaparak gelir dagiimindaki dengesiz-
liklere dikkat cekti; “Sendikalilar olarak ayakta
kalmaya, gelir adaletsizligini yok etmeye de-
vam edecegiz. Bunun icin sorgulama yapmak
zorundayiz. Saghkl bir diistince ve ortak bir
akilla sendikay1 yonetmeye, bu kurulusa omuz
vermeye devam etmemiz gerekiyor."
Calisma hayatinin sorunlarini kapsamli bir
sekilde ele alan GOK, toplu is s6zlesmelerine
iliskin degerlendirmesinde; "Hem isverenin
hem iscinin ayni seyi anladig1 toplu is sozlesme
maddelerini degistirmekten yana degilim. Gii-
niin sartlarina uymasi gereken maddelerimiz
var my, var. Tim bunlara ragmen her iki taraf
olarak uzlasi kiltiirtinii mutlaka yakalamamiz
gerekiyor” ifadelerini kullandu.
“ULKEMIZ ICIN URETMEYE = |
VE DIRENMEYE DEVAM EDECEGIZ"
Konusmasinda kiiresel gelismelere de degi-
nen GOK, bolgemizdeki ve Orta Dogu'daki ge-
lismelere dikkat cekti. Emperyalizmin Tiirkiye
{izerindeki etkilerine vurgu yapan GOK; “Hangi
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diistincede, hangiirktan, hangi mezhep-  Konusmasin birlik ve dayanisma

sahip cikmaz" ifadelerini kullandu.

Doniistim) Siirecinin Calisma Hayatina
ve Sendikal Politikalara Etkileri ile

ten olursaniz olun, bizim bu topraklar- vurgusuyla tamamlayan GOK; "Cok Egitim programu siiresince katihimci-
dan baska yasayacagimiz bir yer yok. zor donemler gecirdik. Kendinizle ne lara, alaninda uzman isimler esliginde Dijital Egitim Altyapusi, Veri Glivenligi
Bugtin bu cografyada emperyalistlerin kadar gurur duysaniz azdir. Onun icin cesitli bashklarda kapsambh egitimler

ve Siber Risk Yonetimi', Murat OZDA-

halklar nasil kullandigini herkes gorii- birbirimizi sevmeye, gériislerimize sayg1  verildi. Prof. Dr. Aydin BASBUG “Calisma  MAR "Is Kazalar ve Meslek Hastaliklar

yor, birbirimizle kavga etmeyibirakma-  duymaya, birbirimize sahip cikmak
miz lazim. Ulkemiz icin gelecek nesiller mechuriyetindeyiz. Bu sivil toplum

Isci Haklarn ve Sendikal Orgiitlenme

Hayatinda Hukuki Cerceve: is Hukuku, Sigortasi Kapsaminda Saglanan Yar-
dimlar” ve Ramazan SAHAN ise "Isye-

icin iretmeye ve direnmeye devam ede-  orglitlerinin, sendikalarimizin kiymetini  Stratejileri”, Avukat Gokhan CANDO- rinde Risk ve Tehlikelerin Degerlendiril-

cegiz" dedi. bilmeliyiz. Eger bilmezsek bizlere kimse ~ GAN “{kiz Déniistim (Dijital ve Yesil

SEKER- -1$ SEN DIKASI

— e

—

“CALISMA HAYATINDA pONUSUM VE “m_ﬁ
SENDIKAL STRATEJILER” EGI iTimi 'l

e

SEKER-I5 SH
CALISMA HAYATINS,
SENDIRAL STRA

mesi" konularinda egitimler verdi.
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tliten duman, demir ve komtirtin

otesinde toplumsal rollerin de
erlyip yeniden doktildiigli bir cagin
habercisiydi. On sekizinci yiizyiln in-
giltere'sinde carklarin donmeye bas-
lamasi ekonomik yapiy1 sarsmakla
kalmady; ev icine hapsolmus gelenek-
sel iretim modelini dagitarak kadin
emegini kamusal alanin merkezine
tasidi. Tarimsal tiretimin ve licretsiz
aile isciliginin siirlarinm asan kadin-
lar, ticretli emegin birer 6znesi olarak
tarih sahnesine adim att1. Bu zorlu
ve bedellerle yazilan yiirtiytis, bugiin
hala calisma hayatinin ceperlerinden
merkezine dogru genislemeye devam
eden kesintisiz bir hak miicadelesidir.

Tarihsel kokleri bu denli derin olan
kadin emegi, bireysel kazanimlarin
cok otesinde toplumsal kalkinmanin
ve ekonomik refahin temel taslarin-
dan biridir. Kadinlarin ekonomik ba-
gimsizliklarim kazanmalari dogrudan
ekonomik bilylimeye ivme kazandir-
maktadir. Ancak bu ilerleyis, kadinin
asli sorumlulugunun ev ve aile oldugu
yontiindeki yerlesik kiiltiirel kabulle-
rin golgesinde kalmaktadir. Tam da bu
geleneksel anlayis, kadinlarin profes-
yonel yasamda karsilastiklar yapisal
ve psikolojik bariyerlerin temelini
olusturmaktadir.

Kiiltiirel 6n kabullerin yarattig1 bu
zemin, glinimiizde kadin calisanlarin
ontinde cok katmanl engeller duvari
ormektedir; licret esitsizligi, cam ta-
van sendromu, is-0zel yasam denge-
sizligi, mobbing ve liyakat sisteminin
yetersizligi bunlardan yalnizca hirka-
adir. Ozellikle aym nitelikteki islerde
kadin ve erkek calisanlar arasindaki
gelir ucurumu ekonomik bagimsiz-
Iigin ontindeki en somut esitsizliktir.
Bununla birlikte hamilelik veya anne-
lik stireclerinin bir dezavantaj olarak
algilanmas;, ise alim stireclerinde
cinsiyet temelli ayrimcilig) tetikleyen
kritik bir esiktir.

Is yasamindaki bu esitsizlikler ve
hak gasplari karsisinda, sendikali
orgltlenmenin hayati bir eksiklik
olarak one ciktig1 goriilmektedir.
Kadin iscilerin sendikalarda ve karar
mekanizmalarinda yeterince temsil
edilememesi, giivencesiz ve esnek
calisma dayatmalari karsisinda ses-
lerini duyurmalarini zorlastirmakta,
hak arama yollarini daraltmaktadir.
Tarihsel ve kiiresel deneyimler, orgtit-
lii miicadelenin dontstiiriicti glicini
acikca gostermektedir. Ornegin, iz-
landa'daki sendikalarin onctiliik ettigi
genel grevlerde kadin iscilerin is bira-
karak Uicret esitsizligini ve ev ici emek
somiirtisiinti tiim tilkeye duyurmasi,

S anayi Devrimi'nin bacalarindan

 KADIN CALISANLARIN S YASAMINDAK
GUNCEL SORUNLARI VE DGNUSEN DiNAMIKLER

Aysan Konakoglu
Ozel Kalem Miidiirti

toplumsal dayanismanin ne kadar
hayati oldugunu kanitlamistir.
Benzer sekilde, diinyamn dort

bir yaninda tekstil, saglik, gida

ve hizmet sektorlerinde kadin
onculiigiinde kurulan bagim-

siz sendikal hareketler “Ornegin
ABD'deki evde bakim iscilerinin
sendikalasma dalgast, kiiresel gida
devlerinin paketleme tesislerinde
orglitsiizliige kars: direnen kadin
isciler ya da Latin Amerika'daki
kadin kooperatifleri ve isci mec-
lisleri" gtivencesizlige karsi en
glicli kalkan olmustur.

Bukiiresel tablonun Tiirki-
ye'deki yansimalarina bakildigin-
da, sendikali miicadelenin ve toplu
is sozlesmesi diizeninin kadin isciler
acisindan tasidigl hayati 6nem cok daha
net anlasimaktadir. Tlirkiye isglicli
piyasasinda esnek ve giivencesiz
calisma bicimlerinin en agir faturasini
odeyen kesimlerin basinda kadinlar
gelmektedir. Sendikal orgiitliiliigiin
zayif oldugu sektorlerde kadin emek-
ciler; kayit disiigin, mobbingin, uzun
mesai dayatmalarinin ve diisiik icret
politikasiin kurbani olmaktadir.
Oysa Turkiye'deki sendikal hare-
ketin kadrolarinda ve toplu sozles-
me masalarinda toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifini icsellestirmesi,
kadin iscilerin dogum izinlerinden
esit ise esit licrete, glivenli calisma
ortamindan is yerinde tacizle miica-
dele mekanizmalarina kadar pek cok
haktan mahrum kalmasini onleye-
cek en gliclii giivencedir. Ulkemizde
kadinlarin sendikalardaki karar
alma organlarinda daha aktif rol
almasi, sadece sendikal yapiy1
demokratiklestirmekle kalmayip
calisma hayatindaki cinsiyet te-
melli somiirii carklarimi kiracak en
temel dinamiktir. Orgiitlii miicadele-
nin zayif oldugu sahalarda ise hak
ihlalleri cok daha derinlesmektedir.

Orgiitlenme eksikliginin yarattig
bu savunmasizlik, kariyer basa-
maklarinin tist kademelerine eri-
simde de karsimiza cikmaktadir.
Cam tavan olarak tanimlanan
gortinmez bariyerler is yasamin-
daki firsat esitligini zedelemek-

3

%

tedir. Kadinlarin belirli bir hiyerarsik
seviyeye kadar yiikselebilmesi, fakat
karar alma mekanizmalarina katihm-
larinin cesitli ortitk mekanizmalarla
kisitlanmas yetkinliklerin ve profes-
yonel fikirlerin erkek egemen bakis
acisiyla daha az ciddiye alinmasi so-
runu derinden beslemektedir.
Ust yonetim kademelerindeki bu
engellerin yani sira, glinliik calis-
ma pratiklerinde is ve aile yasami
arasindaki hassas denge kadinlarin
tizerinde ciddi bir psikolojik ve fizik-
sel yuik olusturmaktadir. Cocuk, has-
ta ve yash bakimi gibi kamusal sosyal
devlet politikalariyla desteklenmesi
gereken sorumluluklarin orantisiz bir
sekilde kadinlarin omuzlarina yiik-
lenmesi tiikkenmislik sendromunu

ve is-aile catismasi kacirulmaz kil-

maktadir. Bu toplumsal baskilarin
sira arkadasi olan is ortamindaki
psikolojik taciz, mobbing ve cin-
sel taciz gibi olumsuzluklar da
kadinlarin profesyonel diinya-
daki konumunu sarsmaktadir.
Is yerlerinde toplumsal cinsiyete
duyarh denetim mekanizmalarinin
ve sikayet hatlarinin isletilmemesi
bu baskilari maalesef cezasiz bi-
rakmaktadir.

Bireysel ve kurumsal diizeydeki
bu yakicai sorunlarn Tiirkiye ekono-
misindeki izdiisimi, somut verilerle
de gbzler 6niine serilmektedir. TUIK
verilerine gore 15 yas ve lizeri kadin-
larda isgtictine katilim orani %36,8,
fiili istihdam oraniise %32,5 seviye-

lerindedir; bu oran erkeklerin %66,9
olan istihdam diizeyinin oldukca
gerisindedir. Bununla birlikte egitim
diizeyi keskin bir kirilma noktast
olusturmaktadir: Yilksekogretim
mezunu kadinlarda isglictine katihm

%68,7 seviyesine cikarken diisiik

egitim diizeyinde bu oran %27,5'e

kadar gerilemektedir. Bolgesel
esitsizlikler de bu tabloyu derin-
lestirmekte; Antalya-Isparta-Bur-
dur bolgesinde kadin istihdam oraru
%39,31le en yiiksek seviyedeyken,
Van-Mus-Bitlis-Hakkari bolgesinde
%20,9'a kadar diismektedir. Ayrica i¢

yasin altinda cocugu bulunan 25-49

yas grubundaki kadinlarin istihdam

oraninin %26,9 olmasi, cocuk bakimi
ile calisma hayati arasindaki kritik
bag1 gozler oniine sermektedir.

Demografik ve bolgesel dinamikle-
rin sekillendirdigi bu istihdam yapisi-
nin sektorel dagiimina bakildiginda,
kadinlarin %64 gibi biiytik bir oranla
hizmet sektoriinde yogunlastig1 go-
rilmektedir. Bununla birlikte tarim
ve gida sanayi de kadin emeginin en
yogun oldugu, fakat bir o kadar gii-
vencesizligin hikiim stirdtigti alan-
larin basinda gelmektedir. Ozellikle
gida isleme tesislerinde, konserve, cay
ve tlitlin fabrikalarinda ya da tanm
Urlinlerinin paketleme hatlarinda ca-
lisan kadinlar; uzun calisma saatleri,
diisiik ticretler, mevsimsel glivence-
sizlik ve yogun fiziksel baskiyla karsi
karsiya kalmaktadir. Egitim, saglik,
sosyal hizmetler, perakende, gida ve
idari destek birimleri kadin emeginin
en belirgin oldugu sahalar olmakla
birlikte, aymi zamanda giivencesizligin
ve esnek calisma kisvesi altinda hak
gasplarinin en yaygin gortildiigli yer-
lerdir. Oysa kadin istihdaminin nitelikli
bicimde artirilmasi hem hanehalki
refahini hem de nesiller arasi egitim
olanaklarini iyilestiren siirdiirtilebilir
kalkinmanin anahtardur.

Sektorel bazdaki bu yapisal acmaz-
larin asilmasy, biitiinciil politikalarin
hayata gecirilmesini zorunlu kilmak-
tadir. Kadinlarin calisma hayatindaki
etkinligini artirmak yasal diizenle-
melerle birlikte toplumsal cinsiyet
rollerinin yeniden tanimlanmasiyla
miimkiindiir. Ev ici sorumluluklarin
dengeli paylasimy, glivencesiz calisma
kosullarmin iyilestirilmesi ve annelik
siireclerinin profesyonel hayati kisit-
lamayacak destek mekanizmalariyla
gliclendirilmesi elzemdir. Bu baglam-
da, is yerlerinde ticretsiz, nitelikli ve
kesintisiz erisilebilir kreslerin zorunlu
hale getirilmesi, devlet tesvikleriile
yayginlastirilmis mesleki beceri ka-
zandirma programlar1 bu dontisimiin
en onemli araclaridir.

Sonuc olarak; kadinin calisma
hayatindaki varlig1 sosyal adalet ve
ekonomik bilytime icin bir tercihten
ziyade temel bir gerekliliktir. Niceliksel
artisin otesinde niteliksel bir iyilesme
icin yapisal engellerin kaldirilmasi ve
calisma kosullarinin stirdtiriilebilir
hale getirilmesi sarttir. Kadinlarin aile
ve kariyer arasinda bir secim yapma-
ya zorlandig pratikleri sonlandiran,
sendikal haklarla, toplu is sozlesmesi
glivencesiyle ve kiiresel dayanisma
aglariyla saglamlastirilmis, esit ve in-
sanca bir is yasami; hem bireysel hem
de toplumsal refahi gliclendirecek
yegane yoldur.
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SEKER-IS GENEL BASKANI ISA GOK:

“GAZZE, BATI'NIN MEDENIYET
iDDIASINI YERLE BIR ETTI”

ker-Is) Genel Baskani Isa GOK, Grand Seker Otel'de
diizenlenen "Medya Mensuplar1 Bulusmalar1” etkin-
liginde basin mensuplarina hitap etti. Gok, hem diinyadaki
gelismelere hem de Tiirkiye'deki calisma hayatina iliskin
onemli degerlendirmelerde bulundu.
“BASIN MENSUPLARIMIZIN HANGI ZORLU
SARTLARDA GOREV YAPTIGINI BILIYORUZ"

2016 yilinda baslattiklari ve bu yil onuncusunu diizenle-
dikleri “Medya Mensuplari Bulusmalar1” organizasyonuna
katilan gazetecilere tesekkiir ederek sozlerine baslayan Gok,
basin emekcilerinin zorlu gorevlerine dikkat cekti: “Tlirki-
ye'nin icerisinde oldugu kadar sinir otesindeki gelismelerin
de nabzini tutan siz degerli basin mensuplarimizin hangi
zorlu sartlar altinda gorev yaptiginizi elbette biliyoruz.”

Gk, ozellikle Israil'in Gazze'ye yonelik saldinlarinda
250'den fazla gazetecinin hayatini kaybettigini hatirlatarak,
"Habere giderken haber olmak" ifadesinin bu trajedinin ac
gercegini ortaya koydugunu soyledi.

“GAZZE, BAT'NIN MEDENIYET

MASKESINI DUSURDU"”

Gazze'de yasananlarin sadece Israil'e degil, ABD'nin
stratejik vesayetine, Ingiltere'nin ikiyiizliiligiine, Avru-
pa'nin insan haklari maskesine ve islam diinyasinin ses-
sizligine karsi verilen bir direnis oldugunu vurgulayan Gok,
suifadeleri kullandr:

"Gazze, vahset riizgarini arkasina alanlara ve zamanlama
gonglarini kendi kafalarina gore calan duyarsiz bir diinyaya
verilen en bilylik derstir. Bu direnis, Batimin ‘medeniyet’
iddiasii yerle bir eden ve hakikatin yeniden dogusudur.”

T {irkiye Gida ve Seker Sanayi Iscileri Sendikas (Se-

GOk, Gazze halkinin emperyal giiclerin tiim
baskilarinaragmen gosterdigi iradenin
“zihinlerin c6zmekte zorlandig bir
kudretin" sembolii oldugunu dile
getirdi, .
“YENINESIL EMEK
YASASI'NA IHTIYAC VAR”
Konusmasinin ikinci bolii-
miinde Tiirkiye'deki calisma
hayatina deginen Gok, yapisal
sorunlarin ¢oziim bekledigini
belirtti. Sendikal orgiitlenme, ta-
seronlasma, glivencesizlik, ticret
politikalar ve vergi sistemi gibi
alanlarda reform ihtiyacina dikkat
cekti:
"Asgari licretin insanca yasanabilir,
‘stirdirtilebilir yasam ticreti' adi altinda
yeniden degerlendirilmesi, performans
bahanesiyle isciye psikolojik baskilarin son
bulmasi gerekiyor.”
GOk, sendikalarin biiyiik resmi yeniden gozden gecirmesi
gerektigini soyleyerek, “Yeni Nesil Emek Yasasi” cagrisinda
bulundu.
"Gazetecilik, cesaretin ve ilkeli durusun birlestigi bir mes-
lektir” Gok, basin mensuplarinin gorevlerini cesaret, bilgelik
ve ilkeli durusla stirdiirdiiklerini vurgulads: "Toplumun taraf-
s1z, eksiksiz ve dogru haberlerle bilgilendirilmesi, demokra-
tik ve seffaf bir toplum olmamnin 6ncelikli sartidir.”
Haberciligin, tipki diger tiretim bicimleri gibi, emege dayali

bir tiretim stireci oldugunu soyleyen Gok,
gazetecilerin demokrasiye biiytik katki
sundugunu ifade etfl.
“BASIN SEKTORUNDEKI
iSSiZLIK DRAMATIK
BOYUTLARDA"
Uzun ve yogun calisma
kosullarina ragmen 9zveriyle
gorev yapan gazetecilerinis
glivencesinden yoksun bira-
kildigini belirten Gok, medya
sektoriindekiissizlik oranla-
rina da dikkat cekti:
"Basin sektoriindeki issizlik
oranlarimin ytiksekligi, gii-
vencesiz calismanin dramatik
boyutlarin gozler oniine ser-
mektedir. Oysa basiin bagimsiziig
ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi
medya sektoriiniin gelisimi icin hayati
onem tasimaktadir.”
“BASIN MENSUPLARININ OZGURCE
CALISABILDIGI BIR TURKIYE DILEGIYLE"
Konusmasini tiim basin emekcilerine tesekkiir ederek
sonlandiran Seker-Is Genel Baskan Isa Gok, su temenni-
lerle sozlerini noktalad:
"“Calisan veya cesitli sebeplerle calisamayan biitiin basin
mensuplarimizin, sorunlarindan arindirilmis bir sekilde
meslekleriniicra etmeleri imidiyle hepinizi saygiyla se-
lamliyor, bir kez daha hos geldiniz diyorum.
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SEKER-IS SENDIKASI GAZETESI

TURK SEKER SANAYININ YUZUNCU YILINDA
SEKER SEKTORU SEMPOZYUMU VE GALISTAYE

DTEL'DE GERGEKLESTIRILDI

GRAND SEKER

eker sektoriiniin tilkemiz-
S deki bir asirhk sertivenini

ve gelecek perspektifini
ele alan Tiirk Seker Sanayinin
Yiiziincl Yilinda Seker Sektori
Sempozyumu ve Calistayi, 8-10
Nisan tarihleri arasinda Grand
Seker Otel'de gerceklestirildi.
Sempozyumun acilisinda Tarim
ve Orman Bakan Yardimcisi Ab-
dulkadir POLAT, Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A. S. Genel Mudiiri
Muhiddin SAHIN, Tiirkiye Gida
Seker Sanayi Iscileri Sendikasi
Genel Baskani Isa GOK, PANKO-
BIRLIK Genel Baskani Ramazan
ERKOYUNCU, Kayseri Pancar
Ekicileri Kooperatifi Yonetim
Kurulu Baskani Hiiseyin AKAY
ve sektor paydaslari katiimcila-
ra hitap etti. Seker Sektoriiniin
Diindi, Bugiinii ve Yarini Sem-
pozyumun ilk glintiniin 6gle
oturumunda "Seker Sektoriintin
Diintj, Bugtinii ve Yarini" baslikh
panel gerceklestirildi. Panelde
Prof. Dr. Aydin BASBUG, Kirsehir
Seker Fabrikasi Genel Muidiirti
Yavuz ERENCE, Calisma ve Sos-
yal Glivenlik Bakanlig1 Miistesar
Yardimaisi Kiirsad ARAT, Dr.
Ogretim Uyesi Murat SONMEZ,
Dr. Ogretim Uyesi Pelin Gtirol
ONGOREN ve Tiirkseker Seker
Enstitiisii emeklisi Fiisun KAVAS
degerlendirmelerde bulundu.

PANCAR TARIMINDA ZORLUKLAR, FIRSATLAR, GUNCEL GELi$MELER VE VEN{ TEKNOLOJILER

Sempozyumun ikinci giintinde bilimsel ve teknolojik
gelismeler ele alinirken, seker pancari tiretiminden
sanayiye uzanan genis bir yelpazede degerlendir-
meler yapildi. Guintin ilk oturumu olan “BitkiIslahi ve

Koruma - Topraktan Baslayan Basar1” baghginda Prof.

Dr. Songiil GUREL, Prof. Dr. Mehmet Cengiz BALOGLU,
Prof. Dr. Rahim ADA ve Doc. Dr. Riza KAYA yiirtittiik-
leri calismalari paylastL

Ardindan diizenlenen ""Tarim Makinaleri, Sulama ve
Ekonomi - Verimlilik Odakl Doniisim” oturumunda
Prof. Dr. Eylip Selim KOKSAL, Prof. Dr. Erdogan GUNES,
Doc. Dr. Mehmet TUGRUL ve Pankobirlik Ticaret Mii-
diirti Mahir AKGUN sektore iliskin goriislerini aktard.

Gliniin 6gleden sonraki boliimiinde gerceklestiri-
len “Seker Uretimi ve Cevre - Stirdiiriilebilir Sanayi
Vizyonu" oturumunda Prof. Dr. Kadir PEKMEZ, Prof.
Dr. Mustafa BAYRAM, Doc. Dr. Suna ERTUNC, Konya
Seker Genel Miidiirii Kemal ATES ve Pansek Baskan
Vekili Ali YETKIN soz ald1.

“Milli Makine ve Otomasyon - Sanayilesmenin Oncti
Glicli" baslikl son oturumda ise Ankara Makine
Fabrikasi Miidiirti Goniil DOYDUK, Eskisehir Makine
Fabrikasi Miidiirii Vahit ARAS, EMAF Miidiirii Inang
KOYUNCU ile birlikte Muzaffer BUYUKGUMUS, Yiicel
UGURLUOGLU ve Seyit BUGAN sunumlarim gercek-
lestirdi.

GELECEGE YONELIK
YOL HARITASI
BELIRLENDI
Sempozyumun son
glintinde ise calistay
kapsaminda ele alinan
basliklar kapsamh
sekilde degerlendirildi
ve cOzim oOnerileri
paylasildi "Seker
Pancari Tarimi" ve
"“Seker Sanayisi” otu-
rumlarinda kamu, 6zel
sektor, kooperatifler
ve akademi temsilci-
leri bir araya gelerek
sektoriin gelecegine
yonelik yol haritasini
ortaya koydu.
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ABDULKADIR POLAT:
“SURDURULEBILIR VE
TEKNOLOJI ODAKLI
URETIM ORTAK
SORUMLULUGUMUZDUR"
Tarim ve Orman Bakan Yar-
dimais1 Abdulkadir POLAT, seker
tretiminin yalmzca tarimsal
bir faaliyet olmadiginy; ayni za-
manda ortak hedeflerin, inancin
ve azmin bir tiriini oldugunu
vurguladi Seker sektoriiniin gelecegine iliskin deger-
lendirmelerde bulunan POLAT, teknolojinin 6nemine
dikkat cekerek sunlariifade etti:
"Daha verimli, daha stirdiiriilebilir ve dogayla uyumlu
tiretim modellerine yonelmek ortak sorumlulugu-
muzdur. Dijitallesme, yenilikci tarim uygulamalari
ve bilimsel yaklasimlar da sektoriimiiziin gelecegini
sekillendirecek temel unsurlar olacak. Bu hususlarda
seker iretiminin temel tasini olusturan ciftcimizin des-
teklenmesi ve tiretimde stirekliligin saglanmasi hayati

onem tasimaktadir.” L. .
: MUHIDDIN SAHIN:
“ORTAK AKIL ILE
SEKER SEKTORUNUN
GELECEGINI INSA
EDIYORUZ"
Tuirkseker Genel Muidiirti
Muhiddin SAHIN, tireticiyle bir-
likte hareket ettiklerini belirte-
rek, diinyada pancar sekerinin
ylizde 7,5'inin Turkiye'de tiretil-
digini ifade etti. Sempozyum ve
calistaya iliskin degerlendirmelerde bulunan SAHIN, su
ifadeleri kullandu:
"Bu sempozyum ve calistaylar, tam da bu sorunla-
r1 seffaflikla konusmak ve ¢oziim tiretmek icin var.
Hedefimiz, bu bulusmalari geleneksel hale getirerek
her yil gerceklestirmek ve sektoriimtiziin 100. yilina
yakisir ortak akil ¢oziimlerini hep birlikte tiretmektir.
Sempozyum ve Calistay, 100 yillik bir birikimin sagla-
dig1 6zglivenle; tarladan sofraya, tohumdan teknolojiye
kadar sektordeki tiim sorunlara ortak akil ile cevap
bularak tarihi bir misyonu yerine getirecektir.”
Yiiztincti yilini geride birakan seker sektoriine iliskin
degerlendirmelerde bulunan Tiirkiye Gida ve Seker Sa-
nayi Iscileri Sendikasi Genel Baskan: Isa GOK, sektoriin
tiim paydaslarina hitap ederek kapsaml mesajlar verdi.
GOK, konusmasinda sektdriin mevcut durumu, karsila-
silan yapisal sorunlar ve gelecege yonelik beklentilere
dikkat cekti.
“KURUCU IRADE VE ALIN
TERIYLE YAZILAN BIR ASIR”

Bugtin burada, Cumhuriyetimizin dev kurumlarin-
dan biri olan Tiirkseker'in 100. yil vesilesiyle bir araya
gelmis bulunuyoruz. Bu tarihi donemecte, asirhk eme-
gin, kurumsal birikimin ve milli tiretim iradesinin tem-
silcileri olarak bu anlamh gururu sizlerle paylasmaktan
biiyiik bir memnuniyet duyuyorum.

Sanayimizin 100 yillik onurlu yolculugunda, Tiirk se-
ker sanayisinin dnciisii Nuri Seker'den bugiine emegi
gecen tiim kurucu liderlerimizi, devlet adamlarimiz,
sanayi ve sendika yoneticilerimizi ve her kademede
alin teri doken calisanlarimizi saygl ve minnetle aniyo-
rum. Ebediyete irtihal edenlere Yiice Allah'tan rahmet,
hayatta olanlara saglk ve huzur diliyorum.

Ayrica bu kiymetli programin hayata gecirilmesine
katki saglayan herkese en icten tesekkiirlerimi ve say-
gilarimi sunuyorum.

Tarihi bir hakikat var ki, bugiin 100. yilin idrak ettigimiz
bu biiyiik hamle, siradan bir sanayi yatirimi asla degil-
dir. Bir milletin kiillerinden dogarken, ekonomisini de
bagimsizlastirma iradesini tarihe mithtirledigi kararh-
ligin adidir.
Aynizamanda toprakla makineyi, ciftciyle isciyi, alin te-
riyle akli ayni potada bulusturan bu biiytik atihm kirsal
kalkinmanin omurgasini kurmustur. Seker fabrikalar
Anadolu'da modernlesmenin sessiz mimarlari olmus;
bu fabrikalar milli iretimini gerceklestirirken; kiiltiir,
dayanisma ve aidiyet de tiretrnistir.
“ARTIK MESELE NASIL URETTIGIMIZDIR"
Bugiin ise icinde bulundugumuz cagda, boylesine
degerli ve koklii bir mirasi konusurken, diinyayi ve
dolayisiyla sektoriimiizii "dogru degerlendirmek" bir
tercih degil, tarihi bir sorumluluktur. Ciinki artik me-
sele yalnizca tiretmek degil; nasil tirettigimiz, neyi ko-
rudugumuz ve gelecege ne biraktigimizdir.
Son on yilda kiiresel diizen, ardi ardina gelen sarsinti-
larla adeta fay hatlar kirilmis bir zemine doniismiistiir.
Pandemiyle baslayan stirecle birlikte eneriji krizleri,
bolgesel catismalar ve bugtin pes pese patlak veren
savaslar ise artik acik bir gercegiilan etmistir: tiretim
ve gida gilivenligi, salt ekonomik bir mesele degildir;
devletin bekasim dogrudan ilgilendiren bir milli gtiven-
lik meseledir.
Tam da bu ytizden, diinyanin herhangi bir kdsesinde
yukselen bir istikrarsizlik artik yalnizca yerel bir sorun
olarak kalmamaktadir. Kiiresel sistemin birbirine dii-
glimlenmis yapisiicinde, bir bolgede kopan firtina kisa
siirede tlim gezegeni etkileyen bir dalgaya dontismek-
tedir.
Buglin Ortadogu'da yiikselen kaos, yalnizca o cograf-
yanin semalarini karartmakla kalmiyor; diinyanin dort
bir yanina yayilan, goriinmez ama her damarda hisse-
dilen bir firtinaya dontistiyor. Petrol fiyatlarindan gida
raflarina, ticaret yollarindan siyasi dengelere kadar her
yapl, bu firtinanin ritmiyle titriyor, savruluyor, yeniden
sekilleniyor.
Benzer sekilde iklim degisikligi de artik teorik bir tar-
tisma bashigi olmaktan cikmis; pancar tiretiminden su
yonetimine kadar hayatin en somut alanlarina doku-
nan sert bir gerceklige dontismtistiir.
Kuraklik, daralan su kaynaklari ve giderek siddetlenen
asiri hava olaylary, tarimsal tiretimin ritmini degis-
tirmekte; planlamay: ve kaynak kullanimini yeniden
sekillendirmektedir. Artik tarlada alinan her karar,
gokyliziiniin degisen diliyle birlikte diisiintilmek zo-
rundadur.
Tam da bu eksende diinya ekonomisi de yeni bir yon
arayisina girmistir. Bu yeni donemde devletler, kritik
sektorlerde Uiretim yetenegini yeniden kendi sinirlari
icinde saglamlastirma yoluna girmektedir.
Yine son on yilda kiiresel sistem yalnizca jeopolitik
degil, teknolojik bir dontistim de yasamaktadir. Kiiresel
rekabet sadece maliyetle degil; dijital kapasiteyle dlcii-
lebilir bir kavrama dontismiistir. Yapay zeka destekli
planlama, bilylik veri analitigi ve akill tiretim sistemle-
ri sanayinin yeni standardini olusturmaktadur.
Elbette Tiirkiye de bu biiyiik doniistimiin disinda de-
gildir,
Sanayide dijitallesme; verimlilik artisi ve maliyet
disiplini saglamakla birlikte, calisanlarin bilgi ve
becerilerinin gerceklestirilmesini ve sosyal diyalogun
gliclendirilmesini zorunlu kilmaktadur.
Bununla birlikte bu stirec, is giiclinde nitelik doniisti-
miini de kacimilmaz hale getirmektedir. Artik tiretim
yalnizca bedensel giicle degil; dijital okuryazarlkla, veri
temelli karar alma kabiliyetiyle ve ileri teknik yetkin-

liklerle yiirtitiilmektedir.
“STRATEJIK
ZORUNLULUK: iKizZ
DONUSUM SURECINI
YONETMEK"
Turkseker Stratejik Plani'minda
daisaret edildigi iizere, liretim
altyapisinin modernizasyonu
ve dijital doniisimiin hizlandi-
rilmasi artik ertelenemez bir
zorunluluktur.
Ancak burada altini 6zellikle cizmek isterim: eger ca-
lisanlar bu stirecin merkezine yerlestirilmezse, donii-
stim kesinlikle eksik kalacaktir. Bu nedenle calisanlar
acisindan atilmasi gereken adimlar ¢ok onemlidir.
Oncelikle, mesleki egitim programlan dijital
yetkinlikleri kapsayacak sekilde glincellenmelidir.
Uretim personelinden teknik kadrolara kadar
herkesin veri okuryazarligi, otomasyon sistemleri
kullanimi ve temel siber glivenlik farkindalig
konusunda desteklenmesi gerekmektedir.
ikinci olarak, doniisiim stirecinde calisanlarin
kaygilarini azaltacak sosyal diyalog mekanizmalari
gliclendirilmelidir.
Nitekim sendikamizin kisa stire 6nce degerlendirdigi
anket calismasinda da ortaya kondugu iizere; calisan-
lar artik yalnizca ticrette degil; algoritmik kararlarin
seffafliginy, iklim direncli cahisma kosullarin, dijital
mahremiyetin korunmasini ve teknolojik degisimlerde
soz hakkini talep etmektedir.
Seker iscisi, yapay zekanin ve iklim krizinin
sekillendirdigi bu yeni diinyada birer edilgen nesne de-
gil, haklarini veriye ve hukuka dayali savunan sistemin
en onemli 6zneleri olarak konumlandiriimaldir.
Uclincti olarak, teknik personelin sektore
kazandirilmasi hizlandirilmal, sanayimizin kendi giiclii
kadrolariyla Tiirkseker ve tilkemiz seker sektortine
yakisir tiretim saglanmaly; tecriibeli calisanlarimizin
bilgi birikimi kurumsal hafizaya doniistiiriilmelidir.
Kusaklar arasi bilgi aktarimu dijital platformlarla des-
teklenmelidir.
Yine, is saglig1 ve glivenligi standartlarinin dijital izleme
sistemleriyle desteklenmesi, calisan memnuniyetinin
olctilebilir hale getirilmesi ve stirekli egitim kiiltliriiniin
yerlesmesi bu siirecin temel unsurlari olacaktir. Dijital-
lesmenin bir diger boyutu siber giivenliktir. Kritik tire-
tim tesislerimizin veri giivenligi ve sistem buitinliigd,
ulusal giivenlik perspektifiyle ele alinmaldir.
Kisaca ifade etmek gerekirse; Seker-is Sendikasi
olarak bizler, doniisimii emegi gliclendiren bir stirec
olarak gormekteyiz,
“MESELE; URETIM KAPASITESININ,
TARIMSAL SUREKLILIGIN VE EMEGIN
KORUNARAK GUCLENDIRILMESIDIR"
Cumbhuriyetimizin ikinci ylizyilina girerken; seker
sanayimizin oniinde teknolojik doniisiim kadar kiiresel
rekabetin meydan okumalarinin da bulundugunu gor-
mekteyiz.
Nitekim AB-Mercosur Anlasmasimin 190 bin ton seke-
rin gimriiksiiz olarak AB pazarina girmesine olanak
tanimasiyla derinlesen yeni ticaret dengeleri karsisin-
da, mesele artik yalmizca fiyat rekabeti degildir. Mesele;
Uretim Kapasitesinin, Tarimsal Stirekliligin ve Emegin
Korunarak Guclendirilmesidir.
Bu noktada yontimiiz aciktir: Gecici maliyet avantaj-
larina dayali bir ithalat kolaycilig1 degil; verimliligini
artirmis, teknolojik olarak tahkim edilmis, kendi tiretim
zincirine yaslanan gticlii bir tiretim zemini olmazsa
olmazdir.
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Kuralsiz ve sinirsiz bir serbestlik anlayis: degil; sosyal

ytiklimliiliikleri, cevresel sorumlulugu ve emegin hak-

kini gdzeten dengeli bir ticaret mimarisi kurulmahdur.

Eelbette rekabetten kacan degil; rekabeti calisanimin

glivencesiyle birlikte kuran bir sanayi diizeni gercek-

lesmelidir.

Tam da bu cercevede ihtiyac duydugumuz yaklasim,

adil gecis stratejisidir. Verimlilik artisi saglanirken is-

tihdamin korunmasi, cevresel stirdiiriilebilirlik hedef-

lenirken iretim kapasitesinin zayiflatilmamasi, rekabet

baskisi artarken sosyal haklarin gerilememesi bu stra-

tejinin temelidir.

Nitekim seker sanayimizin dinamiklerini ¢ok iyi bi-

liyoruz: Dalgalanmalardan etkilenir ama giiclii bir

dayaniklihga sahiptir; krizleriicine alir ama varligini

sessizce stirdiirtir. Bu nedenle, bu sektoriin yonetimi,

siradan piyasa tepkileriyle degil; ongoriiyle, stratejik . :

sabirla ve uzun vadeli akilla sekillendirilmelidir. calisan altyapisina sahip olmak ayr1 ve 6zel bir 6nemi “YALNIZCA URETEN DEGIL, YON VEREN BiR Gﬁg’”

Aymizamanda, seker fabrikalar1 biinyesindeki alkol hak etmektedir. Bu yapmin bir biittin olarak korunmas:  Keza yine yiiksek yogunluklu tatlandirici ithalat: ve

Uretimi, makine imalati ve elektromekanik sistemlerle  ve giiniin sartlarina gére gelistirilmesi, gelecegimize nisasta bazh seker tiretimi konusunda ise mesele yalmz

yan tirlin tiretimindeki cesitliligi ile ekonominin sessiz yonelik biiylik bir yatirim olarak goriilmelidir. ekonomik degildir. Bu alan insan saghg: ve gida giiven-

_— ligi ile piyasa rekabeti arasindaki hassas cizgidir.
Toest __ ' Kiiresel dlcekte dogal icerik egiliminin gliclendigi bu
¥ ' donemde, yerli seker iretiminin desteklenmesi, seker

piyasasinin denetimi ve ¢apraz kontrollerinin giiclendi-
rilmes;, stratejik bir yonelimdir.
2025-2026 kampanya donemi geride kalirken; gecmisin
Uretim hafizasini, bugiiniin teknik zorunluluklarini ve
yarinin stratejik ihtiyaclarim ayni denklemde bulustur-
mamiz gerekmektedir. Biz inaniyoruz ki; bu zenginlik,
dogru yonlendirilirse yalniz ayakta kalmaz, yon de belirler.
Yalniz tiretmez, standart koyar. Yalniz varligini stirdiirmez
ve lilkemizin geleceginizi de sekillendirir.
Kusku yok ki tilkemizin seker ailesi, diin oldugu gibi bu-

glin de, emegin disiplinini ve tiretimin stirekliligini birlikte
temsil etmeye devam edecektir. Bu duygu ve diisiinceler-
le, gerceklestirilecek programin camiamiza, sanayimize
ve gelecegimize hayirlar getirmesini temenni ediyor;
hepinizi saygi ve muhabbetle selamhiyorum.
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EMEGIN ORTAK SESH
TURK-I3 74 YASINDA

yillik emek, miicadele A
ve dayanisma biriki- _
mini geride birakan

TURK-IS'in kurulus yil déniimii
kapsaminda diizenlenen kutlama
programinda, emekciler ve aileleri
bir araya geldi.

Kutlamalara Genel Baskanimiz
fsa GOK ile birlikte, Konya Sube
Baskammiz Metin KUNTER, Yoz-
gat Sube Baskanmmiz ve Tiirk-Is 1l
Baskanimiz Turgut GOZUBUYUK,
Amasya Sube Baskanimiz ve
Tiirk-Is Il Baskanimiz Ayturan
KUPCU, sendikamiz liyesi Konya
Seker Fabrikasi Rafineri Bolimu
calisani flyas GULER ve ailesi de
katildi

Emek ve dayanismanin ortak
ruhunun yasatildigi programda,
cahisanlarin yani sira gelecegin
teminati olan cocuklarimiz da bu
anlamb giine tanklik etti. Cocuk-
larimizin emegin, dayanismanin
ve birlikteligin degerlerini gorerek
bliylimesi, gelecege dair en biiyiik
umutlarimizdan biridir.

Bu anlamli organizasyonun ger-
ceklestirilmesinde emegi bulunan
TURK-IS Genel Baskani Ergiin
ATALAY'a ve katki sunan herkese
tesekkiir ediyor, TURK-IS'in 74.
kurulus yil dontimtinti kutluyoruz.
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SEKER-IS SENDIKASI GENEL BASKANI
ISA GOK'TEN T.C. TARIM VE ORMAN
BAKANI SAYIN IBRAHIM YUMAKLI'YA

MAKAMINDA ZIVARET

Tiirkiye Gida ve Seker Sanayiiscileri  ele alindi. Kapsamh degerlendirmelerin

Sendikasi (Seker-is) Genel Baskam  yapildig1 ziyaret, verimli ve yapici bir or-

isa GOK, T.C. Tarim ve Orman Bakan: tamda gerceklesti.
Sayin [brahim YUMAKLI'y1 makaminda Sektore yonelik kararhhig ve biiyiik 6z-
ziyaret etti. verisi ile iireticinin ve emekc¢inin yaninda
Goriismede; gida ve seker sektoriindeki duran Sayin Bakanimiza, nazik misafir-
giincel gelismeler, hazirhk asamasindaki  perverligi ve samimi yaklasimlan dolay:-
iklim Kanunu ve TURKSEKER biinyesine  siyla tesekkiirlerimizi arz ediyor, basari-
alinmasi planlanan iscilere iliskin konular  larinin devamini diliyoruz.

T.C. CALISMA VE SOSYAL
GUVENLIK BAKAN YARDIMCISI
SAYIN FARUK OZCELIK’TEN
SENDIKAMIZA ZIYARET

T Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan Yardimaisi Sayin Faruk Ozcelik ve
1 Sendikamiz Genel Baskani Sayin Isa Gok arasinda calisma hayatina
iliskin giincel gelismeler, emekcilerin beklentileri ve calisma yasaminin giic-
lendirilmesine yonelik degerlendirmeler ele alindi. Goriismede, gida ve seker
sanayi basta olmak lizere orgtitlii calisma hayatinin dnemi, sosyal diyalog me-
kanizmalarinin gelistirilmesi ve calisanlarin haklarinin korunmasina yonelik
goriis alisverisinde bulunuldu.
Nazik ziyaretlerinden dolayi T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan Yardimcisi
Sayin Faruk Ozcelik'e tesekkiir ediyor, calismalarinda basarilar diliyoruz.
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Butkapsamdatilikielarak24iMar#x2025 tarihli\ver32851isayiliResmit bilirlikiesaslarinaluyguniiiretim'siireclerindelgorev/almasrhedeflens
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SekerPancariBosaltmalOperatoril(Seviyed)

ADAPAZARI SEKER FABRIKASI'NIN
5 KAPATILMASIYLA SAKARYA SUBEMIZIN
FAALIVETLERI SONA ERDI

dapazari Seker Fabrikasi A.S.'nin Bor Seker A.S.'ye
devredilmesiyle birlikte, tiretim tesisinin kalici ola-
rak kapatilmasina ve tiim tiretim faaliyetlerinin sona
: erdirilmesine karar verilmistir. Alinan bu karar sonucunda,
' SEKER - jg Sakarya subemizin de faaliyetlerini stirdiirme imkani orta-
o dan kalkmustir. Gorev stireleri boyunca biiytik bir sorumluluk
bilinci ve ozveriyle hizmet eden Sube Baskanimiza ve Yone-
timine emekleri, katkilar1 ve degerli calismalari icin tesekkiir
eder, bundan sonraki hayatlarinda basarilar dileriz.

SEKER SANAVINDE
o ULUSAL MESLEK
STANDARDI RESMI GAZETE'DE
YAYIMLANDI

o o o o

2026-2027 DONEMI SEKER FABRIKALARINDA PANCAR TESELLUM
VE KAMPANYA BASLAMA TARIHLERI BELLI OLDU!

Sira No Fabrika Adi Tesellum Baslama Tarihi Sira No Fabrika Adi Kampanya Baslama Tarihi
1 MALATYA 3.09.2026 1 MALATYA 7.09.2026
2 ESKISEHIR 15.09.2026 2 ESKISEHIR 18.09.2026
3 EREGLI 17.09.2026 3 EREGLI 23.09.2026
4 ILGIN 17.09.2026 4 ILGIN 24.09.2026
5 ANKARA 21.09.2026 5 BOGAZLIYAN 24.09.2026
6 BOGAZLIYAN 21.09.2026 6 ANKARA 25.09.2026
7 AGRI 22.09.2026 7 ELAZIG 25.09.2026
8 ELAZIG 22.09.2026 8 USAK 25.09.2026
9 USAK 22.09.2026 9 KUTAHYA 25.09.2026
10 KUTAHYA 23.09.2026 10 KAYSERI 28.09.2026
11 KAYSERI 25.09.2026 11 CUMRA 28.09.2026
12 CUMRA 25.09.2026 12 AGRI 1.10.2026
13 YOZGAT 28.09.2026 13 YOZGAT 2.10.2026
14 BURDUR 29.09.2026 14 BURDUR 2.10.2026
15 ERCIS 30.09.2026 15 KONYA 4.10.2026
16 AMASYA 1.10.2026 16 AMASYA 4.10.2026
17 KASTAMONU 1.10.2026 17 TURHAL 4.10.2026
18 TURHAL 1.10.2026 18 SUSURLUK 7.10.2026
19 KONYA 1.10.2026 19 ERCIS 9.10.2026

20 SUSURLUK 2.10.2026 20 KASTAMONU 12.10.2026
21 KARS 14.10.2026 21 KARS 23.10.2026
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KUTAHYA SEKER FABRIKASI'NDA TERFI
VE KADRO SINAVLARI GERGEKLESTIRILDI

Kiitahya Seker Fabrikasinda terfi
ve kadro sinavlari, 29 Haziran 2026
tarihinde gerceklestirildi.
Uyelerimizin mesleki bilgi ve ye-
terliliklerinin degerlendirildigi s1-
navlarda, terfi ve kadro stireclerine
iliskin degerlendirmeler yapildL.
Sinava katilan tiim tiyelerimize
basarilar diliyor, sinavlarin hayirh
olmasini temenni ediyoruz.

SEKER-I$ SENDIKASI GENEL MERKEZ DENETIMI VAPILD

Seker-Is Sendikasi Sendika Denetimi 24
Agustos - 4 Eyliil 2026 tarihleri arasinda
Baskan Ismail CELIK, Raportor Sahabettin
OZYORGANCI ve Uye Arafa SEN tarafindan
gerceklestirildi. Denetleme sonrasi tutulan
tutanakta biitiin kayitlarin incelenerek kayit
ve kararlarin yonetmelik ve tliziige uygun
olarak zamaninda yapildig), kayit ve evrak-
larda herhangi bir eksiklige rastlanmadigina
vurgu yapilarak yonetim kurulunun yaptig
calismalara tesekkiir edildi.

A=~/

SEKER-IS OLUM VE SOSVAL YARDIMLASMA VAKFI'NIN DENETIM
KURULU GENEL MERKEZ BINASI'NDA GERGEKLESTIRILDI

Seker-Is Oliim ve Sosyal Yardimlasma Vakfi'nin denetimi Seker-Is genel
merkezinde gerceklestirildi. Baskan Kenan PIYNAR, Raportér Sinan TURE
ve Uye Cetin YILDIZ tarafindan gerceklestirilen denetim sonrasi hazirlanan
raporda ise soyle denildi:

Seker-Is Vakif Denetimi Yapildi. 12 - 14 Agustos 2026 tarihleri arasinda Se-
ker Anadolu Mutfagy, Seker-Is Misafirhanesi ve Vakfin istiraki olan Seker-Is
Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. ile Anadolu Seker Turizm Ltd. Sti. Merkez
ve Grand Seker Hotel Subesi'ne ait biittin kayitlar incelenmis olup, kayit ve
kararlarin Yonetmelik ve Tiiziige uygun olarak zamaninda yapilmis, kayit
ve evraklarda herhangi bir eksige rastlanmamistir. Denetim Kurulu olarak
Yonetim Kurulunun yapmus oldugu basarili caismalardan dolay: tesekkiir
eder, basarilarinin devamin dileriz.
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PLATFORM GAL

ISANLARININ HAKLARI

IGIN KURESEL STANDARTLAR BELIRLENDI

ATALAY, Uluslararasi Calisma

Orgiitiiniin (ILO) 114. Ulusla-
rarasi Calisma Konferansinda,
platform calisanlari icin kiire-
sel standartlari belirleyenILO
Sozlesmesi'nin kabul edildi-
gini belirtti.

Cenevre'de gerceklestiri-
len 114. Uluslararasi Calisma
Konferansi kapsaminda,
platform ekonomisinde
calisanlarin haklarinin ko-
runmasina yonelik onemli bir
adim atildu. "Platform Ekonomi-
sinde Insana Yakusir Is Sozlesmesi
(2026)", yapilan elektronik oylamada
406 kabul, 8 ret ve 36 cekimser oyla kabul
edildi. Turkiye Calisan Delegesi olarak konfe-
ransa katilan TURK-IS Genel Baskani Ergiin ATALAY da
sozlesme icin kabul oyu verirken, Tiirkiye'nin hitkiimet
ve isveren delegeleri de sozlesmenin kabulil yoniinde oy
kullandu. .
PLATFORM CALISANLARININ YASADIGI
SORUNLARA ULUSLARARASICOZUM

Teknolojik gelismelerin calisma hayatinda yeni is-
tihdam modellerini ortaya cikardigini belirten ATALAY,
platform ekonomisinin bugtin milyonlarca kisinin gecim
kaynagi haline geldigine dikkat cekti. Ancak bu calisma
biciminin beraberinde 6nemli glivencesizlikleri ve hak
kayiplarini getirdigini ifade etti.

ATALAY'm degerlendirmesine gore yemek ve hizl
teslimat kuryeleri, motokuryeler, ev ve bakim hizmet-
lerinde calisanlar, e-ticaret dagitim personel, kargo ve
lojistik calisanlari, yolcu tasityan stirtictiler ile dijital plat-
formlar tizerinden uzaktan hizmet sunan kisiler cesitli
sorunlarla karsi karsiya bulunuyor.

Bu calisanlarin sosyal glivenlik sisteminin disinda
kalahilmesi, uzun calisma siireleri, gelir ve sosyal hak
glivencesinin bulunmamast, is saghg ve glivenligi risk-
leri ve trafik kazalar1 onemli sorun alanlar arasinda yer
aliyor. Bunun yaninda platformlarin calisanlarla yapilan
sozlesmeleri tek tarafli degistirebilmesi veya herhangi
bir etkin denetim mekanizmasi olmaksizin ¢alisanlarin
hesaplarini kapatabilmesi de yeni calisma modelinin
ortaya cikardigl sorunlar arasinda gosteriliyor.

Yanlis Istihdam Statiisiine Karsi Koruma

ATALAY, platform ekonomisindeki calisanlarin dnemli
bir bolimiiniin gercekte bir isverene bagh calismasina
ragmen farkl statiiler altinda degerlendirilerek isci hak-
larindan mahrum birakilabildigini vurguladu.

Bu durumun ozellikle sendikal rgiitlenme, toplu pa-
zarlik, sosyal gtivenlik ve giivenceli calisma hakki baki-
mindan ciddi sorunlar olusturdugunu belirten ATALAY,
kabul edilen sozlesmenin milyonlarca platform ¢alisani
acisindan 6nemli bir kazamm oldugunu ifade etti.

Yeni sozlesmeyle birlikte, gercekte isci niteligi tasi-

T URK-IS Genel Baskani Ergiin

yan calisanlarin bagimsiz calisan olarak
siniflandiriimasinin 6niine gecilmesi
hedefleniyor. Ayrica platform cali-
sanlarinin sendikal drgiitlenme ve
toplu pazarlik gibi temel calisma
haklarindan yararlanabilmesine
yonelik uluslararasi bir cerceve
olusturuluyor.
YAPAY ZEKA VE
ALGORITMALAR _
ICIN SEFFAFLIK HEDEFI
Sozlesmenin calisma haya-
tinin gelecegi acisindan dikkat
ceken basliklarindan birini de
yapay zeka ve algoritmik sistemler
olusturuyor.
Platformlarin calisanlarin is dagilimu,
performansi ve calisma stirecleri iizerinde
kullandig algoritmik sistemlerin daha seffaf ve de-
netlenebilir hale getirilmesi ongortiliiyor. Boylece tekno-
lojik sistemlerin calisanlarin haklarini etkileyen kararlar
izerindeki roliintin denetlenmesi amaclaniyor.
Diizenlemeyle ayrica platform hesaplarinin keyfi
bicimde kapatilmasi veya askiya alinmasina karsi ca-
lisanlarin korunmasi, ticretlerin zamaninda 6denmesi,
calisanlarin asgari ticretin altinda gelire mahkum edil-
memesi ve sosyal korumaya erisimlerinin gticlendiril-
mesihedefleniyor. | . L.
SOSYAL GUVENLIK VE IS SAGLIGI
GUVENCE KAPSAMINA ALINIYOR
Platform calisanlarimin sosyal giivenlik kapsamina
alinmasy, kisisel verilerinin korunmas, is saghgi ve gii-

da siddet ve tacize karsi korunmasi da s6zlesmenin cne
cikan diizenlemeleri arasinda bulunuyor.

ATALAY, TURK-IS olarak calisma hayatinm hangi ala-
ninda olursa olsun emegiyle gecinen herkesin giivenli,
saghkl ve insan onuruna yakisir kosullarda calismasini
savunduklarini belirtti.

“TEKNOLOJI CALISAN HAKLARININ
KARSISINDA OLMAMALI"

Teknolojik gelismelerin calisanlarin kazanilmis hakla-
rin1 ortadan kaldiran bir unsura dontismemesi gerekti-
gini vurgulayan ATALAY, teknolojinin daha adil, glivenli
ve insan merkezli bir ¢calisma diizeninin kurulmasina
hizmet etmesi gerektigini ifade etti.

Platform calisanlarinin karsi karsiya kaldigi sorun-
larin ¢oziimii bakimindan kabul edilen s6zlesmenin
onemli bir baslangic oldugunu belirten ATALAY, ancak
diizenlemenin gercek anlamda sonuc dogurabilmesi icin
tilkelerin onay ve uygulama stireclerinin 6nem tasidigin
sdyledi. . .

GOZLER ONAY SURECINDE

“Platform Ekonomisinde Insana Yakisir Is Sozlesmesi
(2026)"nin, tilkelerin kendi onay stireclerini tamam-
lamasinin ardindan ilgili tilkelerde yiirtirliige girmesi
bekleniyor. TURK-IS Genel Baskani ATALAY da basta
Turkiye olmak lizere tiim ilkelerin sozlesmeyi en kisa
slirede onaylamasi ve etkin bicimde uygulamasi cagri-
sinda bulundu.

ATALAY, sozlesmenin platform calisanlarinin hak-
lariin korunmasi acgisindan tarihi bir adim oldugunu
belirterek, emegin ve alin terinin bulundugu her alanda
calisma haklarinin korunmas: yoniindeki miicadelenin
stirdiirtilecegini ifade etti.
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faaliyetler ve hedefler ele alind:.

rin ardindan sube yGnetimi su isimlerden olustu:
Sube Baskanu: Turgut GOZUBUYUK

Seker-Is Sendikasi Yozgat Subesi'nin Olagan Genel Kurulu,
14 May1s 2026 tarihinde gerceklestirildi. Genel Baskan Isa
GOK, Mali Islerden Sorumlu Genel Baskan Yardimaisi {lhan
OZYURT, Egitim Islerinden Sorumlu Genel Baskan Yardim-
cis brahim DAYI ve Teskilatlandirma Islerinden Sorumlu
Genel Baskan Yardimcist Murat TASLIYURT'un katildig1
genel kurulda, subenin geride kalan donemde yiiriittiigii
calismalar degerlendirilirken, yeni doneme iliskin sendikal

Genel kurul kapsaminda gerceklestirilen secim sonucunda
Turgut GOZUBUYUK, Seker-Is Sendikasi Yozgat Sube Bas-
kanlig1 gorevine yeniden secilerek giiven tazeledi. Secimle-

SEKER-IS SENDIKASI YOZGAT SUBESI OLAGAN GENEL KURULU GERGEKL

Idari Sekreter: Yiiksel DELIHAN
Mali Sekreter: Osman YESILYURT
Yonetim Kurulu Uyesi: Oguz BUYUK
Yonetim Kurulu Uyesi: Volkan HAN

nemde de liyelerin
talepleri dogrul-
tusunda sendikal
calismalarin karar-
lilikla stirdiirtilece-
givurguland

£

Genel kurulda, tiyelerin hak ve kazanimlarinin korunmast,
sendikal orgiitliiliigin daha da gliclendirilmesi ve calisma
hayatinda karsilasilan sorunlara yonelik yiirtitiilebilecek
calismalar tizerine degerlendirmelerde bulunuldu. Yeni do-

Seker-Is Eregli Subesi 11. Olagan
Genel Kurulu Gerceklestirildi

Seker-Is Sendikasi Eregli Subesi'nin 11. Olagan
Genel Kurulu, 4 Nisan 2026 tarihinde gercekles-
tirildi. Genel Baskan Isa GOK, Genel

Idari Islerden Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi
Cengiz UNDER, Mali Islerden Sorumlu Genel Bas-
kan Yardimaisi flhan OZYURT, Egitim Islerinden
Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi Ibrahim DAYI ve
Teskilatlandirma Islerinden Sorumlu Genel Baskan
Yardimaisit Murat TASLIYURT un katilimiyla ger-
ceklestirilen genel kurulda, subenin geride kalan
donemde yurlittiigli caismalar degerlendirilirken,
yeni doneme iliskin sendikal faaliyetler ve hedef-
ler ele alindu.

Genel kurul kapsaminda gerceklestirilen secim

sonucunda Yiiksel ILASLAN, Seker-is Sendikasi
Eregli Subesi'nin yeni Sube Baskani secildi. Se-
cimlerin ardindan sube yonetimi su isimlerden
olustu:

Sube Baskant: Yiiksel ILASLAN

idari Sekreter: Atilla AKTURK

Mali Sekreter: Oguzhan BOZKURT

Yonetim Kurulu Uyesi: Erkut UZUNDERE

Yonetim Kurulu Uyesi: Selen TAS

Genel kurulda, tiyelerin hak ve kazanimlarinin ko-
runmas, sendikal orgiitliiltigin gliclendirilmesi ve
calisma hayatinda karsilasilan sorunlara yonelik
yuriittilebilecek calismalar tizerine degerlendir-
melerde bulunuldu.

STIRILDI

SEKER-IS SENDIKASI AGR
SUBESI'NIN 13. OLAGAN GENEL
KURULU GERGEKLESTIRILDI

Seker-Is Sendikasi Agr1 Subesi'nin 13. Aaxnss
Olagan Genel Kurulu, 26 Mart 2026 tari- -
hinde gerceklestirildi. Genel Baskan Isa -
GOK, Mali Islerden Sorumlu Genel Bas-
kan Yardimais flhan OZYURT ve Teski-
latlandirma Islerinden Sorumlu Genel
Baskan Yardimcisi Murat TASLIYURT'un
katiimuyla gerceklestirilen genel ku-
rulda, subenin geride kalan dénemde
yurlittiigli sendikal calismalar deger-
lendirilirken, yeni doneme iliskin hedef ve calismalar ele alindi.
Genel kurulda gerceklestirilen secim sonucunda 105 delegenin
oyunu alan Onder DOGAN, Seker-is Sendikas1 Agr1 Subesi'nin Sube
Baskani secildi. Secimlerin ardindan yeni sube yonetimi suisimler-
den olustu:

Sube Baskan:: Onder DOGAN

Idari Sekreter: Yilmaz BAYDAR

Mali Sekreter: Abdullah CELIK

Yonetim Kurulu Uyesi: Nevzat KARAKOL

Yonetim Kurulu Uyesi: Omer CELIK

Genel kurulda ayrica tiyelerin hak ve kazanimlariin korunmas,
sendikal orglitliiliiglin gliclendirilmesi ve calisma hayatinda karsi-
lasilan sorunlara yonelik ylrtitiilebilecek calismalar tizerine deger-
lendirmelerde bulunuldu.

Genel kurulun ardindan, Agr1 Sube Baskanlig) gorevini geride birakan
Agit ARSLAN'g, gorev stiresi boyunca sendikamiza, teskilatimiza ve
tiyelerimize sundugu degerli katkilar ve ozverili calismalari dolayi-
siyla tesekkiir edildi. Sube Baskanlig1 gorevini yiiriittiigi donem bo-
yunca sendikal miicadelenin ve teskilatin gliclenmesine katki sunan
ARSLAN' emeklerinin her zaman takdirle anilacagi ifade edildi.

i ———— e -
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EDVADA SEKER IS SENDIKAS|

Seker-is'ten iklim krizi agklamasi

TURKIYE Gida ve Seker Sa-
nayi Iscileri (Seker-Is) Sendikasi
Genel Baskami Isa Gok, “Diisiik
sarbonlu ckonomiye gecis siire-
d, cabsanlann magdur edildigi
degil, yeni istihdam alanlarinin
usturuldugu, mesleki doniisiim
srogramlanmin uygulanchg
e adil gecis ilkelerinin
senimsendigi bir anlayis-

a viiriitiilmelidir.” ifade-
erini kullandi,

Gok, yaptigi ya-
nli aciklamada,
klim  Krizinin

4 Ava M pe

“Mesele bi

ik Moicing Punyessneki ACapazan jeker
ahwikas ror Bor feker'e sa igin OR pro-
ol imzalanras, Sakanya L ve

-ty Sakarya | Temsiosi Cemal ‘faman 82
olarak e destek verd

.‘ k bigimeke wiasllnﬂlulu o
phorie oy 0 oS m’mm: :‘: e mﬁ%mgfﬁ:ﬁ
erlern ! dlenben gecti b diny : deildir. Qocuke mﬂllwﬂﬁmﬂl bir sekdide desedenmei,
DECIL, her giin milyonkarca kiginin su deilse, aklinzn huzur da gereek de i ve yiyeceklerin satrslant irinler
sunuilan ve her gin mtlyonsarea KREEE -0 = % sath sapdiedigt : ali ve wygun olmayan
:“n“ lerde Kullanilan “sekersiz” ifadesine yanelik [’ n saghi. N mamaludr. Marketiendc slversy ~ cczai )-qlm.:l artnkmals ve uygun
(zeverans yalmuara haber ve. ninde virirlige d Saflik e yicaret oyuncal MENIERES. wzaklars dil- vasaklanmaliir — \emel
7 bit yapn organ elmadsdon ifa _ Afustos : isoghs' mun da Tirkiye'de- cocuklar bu endistrinin kurduugu "™ Viiler, hatta toplussn i etket okumayt r
ST i e e | s O I S et T Tl i o
89 1973 phndan bugiing bir dayg yord. Minekiett ko degi, vie- U b oy G, sy, A fazla fruktoz igerdigini ifade o8erek  fyzia artan fiikioz sun \ eri ya-  olup olmadijin sorgulamaticit yidhal-
s_m_duhnm.-u:,: ERBAKAN TN MIRAS!: r.mm:wﬁnm?' i “‘*’“‘mwwmmw tar, “sekersiz’ ya da “diyet ““d‘"k@“ﬂ o ‘m-m_wm»"?mm&u ve
Sathe mwewner  Gmwemmmer Giemeees | SSERISSUEC e i i el o e, e e bl
m:umm:u;.“ mpqq.q«-‘-.mm :mhmﬂm t: ok Lpere ey ge. tagimaktady. Bu konuda her iki Bakanhgmwzm yaphd  m ve oy Hatta ve hatta baz wmanlors gore denctimmi at'
A4 Vi Gase, e WG )y " pArdE .

r fabrika

ol r\- ‘wew N

- },‘\‘:[

iretimden istihdama, gda arzin-
dan enerji givenliging, sanayiden
dis ticarete kadar ekonominin ve
toplumsal vasamun biitin alanla-
rini etkileyen stratejik bir mesele
haline geldigini belirtti,

Iklim krizinin meveut ckono-
mik ve sosyal sorunlan derin-
lestiren bir risk carpant niteligi

2 ¢ tasidigma dikkati ccken Gok,
‘. meseleye yalmz cevre politikalar

= degil. kalkinma, givenlik, sanayi
WA\N sosyal politika perspek-

tiflerindra de vaklasilmasi

qcrckli;} ",-rgulr‘ [

SENDIKASL
SANARYA SUBESI

Seker-Is Genel Baskan Gok’ten iklim
kriziyle mucadeleye iliskin aciklama

Seker-Is Bagkam Gok, iklim krizinin iiretimden istihdama, gida arzindan enerji giivenligine, sanayiden dis ticarete kadar

Tﬂrkjye Gida ve Scker
Sanayi Isgileri (Sekei-I5)
Sendikasi Genel Bagkam [sa
Gak, “Diisiik karbonlu ekono-
miye gegiy siireci, galisanlann
magdur edildig degil, yeni
istihdam alanlarinin olugturl-
dugu, mesleki doniisim prog-
ramlarinin uygulandig: ve adil
gegis ilkelerinin benimsendigi
bir anlayigla yiiriitiitimelidir.™
ifadelenni kullandi,

Gok, yaptifn yazih agikla-
mada, iklim knizmin diretim-
den ‘stihdama, gida arzindan

N }Tl.iv"liginc. sanayiden

ekonominin biitiin alanlarim etkileyen bir mesele oldugunu siyledi.

g ticarete kadar ckonominin
ve toplumsal yagamun biitiin
alanlanm etkileyen stratejik bir
mesele haline geldigini belirtti.
iklim krizinin meveut
ekonomik ve sosyal sorunlan
derinlestiren bir risk garpa-
m niteligi wagidigina dikkati
¢eken Gok, meseleye yalniz
gevre politikalar degil, kalkm-
ma, giivenlik, sanayi ve sosyal
politika perspektifierinden
de vaklasilmasi gercktigini
vurgulach.
Iklim politikalarinin gev-
renin ke umasimin yamnda

calisanlann haklanmn givence
altina alinmasini da igermesi
gerektifini savunan Gk, sun-
lan kaydetti:

“Diisiik karbonlu ekono-
miye gegiy siireci, gahsanlarn

bir firsatr, Bu siireg yalniz
uluslararasi bir organizasyon
olarak degerlendirilmemeli,
sanayiden tanima, yerel yo-
netimlerden iniversitelere, is
diinyasind

magdur edildigi degil, yeni
istihdam alanlaninin olusturul-
dugu, mesleki doniisiim prog-
ramlanmin uygulandhfr ve adil
gegiy ilkelerinin benimsendigi
bir anlayisla yiriitilmelsdir.
Tiirkiye'nin 2026 yilinda ger-
veklestirilecek COP31 [klim
Zirvesi'ne ev saluphi vapacak

tiim paydaslarm katlinmyla
giiglii bir ulusal farkindalik ve
doniigiim hamlesine doniistii-
riilmelidir.”

Seker-[§'in iklim krizine
karsi milcadeleyi lretimin
siirdiiriilebilirligi, cahsanlann
refah ve gelecek nesillere
kars ) srumlulugun bir ger

sendikalara kadar

Gok, soyle devam etti;

“Karar vericileri, dzel
sektoril, yerel yonetimlen ve
tiam toplumsal kesimleri ortak
bir irade etrafinda bulusmaya
davet ediyoruz. Ciinkii iklim
krizi yalmz dogay: degil, iireti-
mi, istihdami, gda giivenligini,
ckonomik bagimsizlii ve
iilkemizin gelecekieki kalkm-
ma kapasitesini de dogrudan
etkilemektedir. Bugiin alinacak
kararlar, yanmin Tirkiye'sinin
ekonomik giictmit ve toply~-

r vanikliligy

e

~ - A i _al CedinAt gy
wlbur'ian'wcmh/ la @N

¢ Kiitahya Seker'de toplu
is sozlesmesi imzaland|

SEKER-Ig Sendikas, Kitahya Seker
Fabrikasinda 30 Agustos'ta t:a:zlayan .
grevin, toplu s sozlesmesi gorusmglgnpd_e :
anlagmaya vanimasiyla sona erdlilgl bildirdi.
Sendikadan yapilan aqklam_ada, 2025-
2027 donemini kapsayan 11. Donem Toplu
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b teyid
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Batinin medeniyet
iddiasini yerle bir etti

G ida ve Seker Sanayi Iscileri Sendikast
(Seker-Is) Genel Baskani fsa Gok. "Gaz-
z¢'nin direnisi, Bab'mn medeniyet iddiasim

yerle bir ederek hakikatin yeniden dogusunu. — oro
fan etfi." dedi. Gok, Antalya'min Manavgat i i mmmg 7o -
Yakasik 500 is ssizfik

ilcesindeki otelde diizenlenen "Medya Men- N
suplan Bulusmalan"nda yaptigt konugmada, :mnmmm.n‘?‘;ﬁmﬁﬁﬁ’:
Gazze'de yasanan insanlk drammna dikkati “?ﬂmnMuﬂﬂ}EE‘:":ﬂ
cekerek, Israil'in saldinlannda 250'den fazla Ko o o .
1y 1sinmn istihdam tarafinda

ssedilecedi belintiliyor, Fabrikada cabsan yoklagk

BﬂZBtEﬂnm Se}“t edﬂd‘@nl S(W'ledl. GﬁZCtE(’lhk 00 s5ginin igsiz kalabilecegi ifade edihirken, bolge

gt ~as ‘km:’ﬂlsln.lrdcc i bir ma
mesleginin zorluklanm aniatan Gk, "Gazze, el nnviwistvtsom s
qs s v 3 ss in nen S, rukiiye vo yon » i;lnr::
sadece Israil'e degil ABD'nin stratejik vesa- v s s iy
yetine, Ingjltere’nin tarihi ikiyiizliliigiine, Sl o Sk S Adao-
: A . ? 'ﬂ!ﬂkanmkq;mml,f&mh”"'nmwkh
Avrupa'nin insan haklan meskesir ' ye Is r' | o7 o g e sk
* e o . B ks ks el
¥inyasmni sessi \'h v et r" DA i apanss ylmacs b

A \A .
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!M!K I M| g ::ﬁ::?‘f Genel Bagkan:Isa Gk, “Gazze, sadece
geker-ig Sendikast Genel Bagkan isa Gok, Side'de diizenlenen 10. ikiytzliligine ain stratejik vesayetine, ingikere'nin hrlh:‘.
Medya _r{!ensuplan Musrngsxnda basin (_;ahsanlarma seslendi. Gaz- dinyasinmn m;;;:'h"“a n;l:_insm haklar maskesine ve Islam
2¢'deki insanhk dramuna dikkat geken GOk, cahigma hayatindakd ya- Wiw e ine kars da savas vermistir” dec
pisal sorunlara kart *yeni Nesil Emek Yasast” Gagrisi yapti Seker w‘;-; 1 Fradaiiaid -
e il sheriSendias (5. R e 4
Baskan Isa Gilk Ao aSide'de I5) Genel Bas- - ; §

g Gk, Ataly k b +, lam dinyasinin se
gl el an 53 Gok, “Gar- * st haretierine k-
umm:;»hmh!nu araya geldi Grand a, o mm“ﬂ- Ba §d sav h‘-
Sk Ol A ' medeniyet id- 5 reng
Gazze Si)d."llann.ihv.m dem:hm-'ﬂek'\ \ ﬂlmlwrh “m_ Bal ; U"e;eﬂ‘ﬂ

| Khatkatnye. wl)% /*'

¢aligma hayatiun temel sorunlanma
dikkat gekdi
“GAZZE, BATTNIN MEDENIYET
DDIASING YERLE BIR e
Konugmasimn baginda Gazze'de
yaganan insanlik dramia deinen Gok,
{srail'in salnlarnda hayatms kaybe

{ l?_

'
N ‘f’

den 70 bin kiginin arasmda 250’ den
fazla gaz!\mmb\al\mduﬁ\:m hatwla
tarak, “Habere gidetken haber olmak” p ¢t =i hin dretim bigimidis™ l
tabirinin en ac Grueginin yasandifi {
vurgulach, Gazze'nin yaluca fsrail'e 1 ‘ ‘D -
deil, ABD'nin stratejik vesayeting,
‘gily ‘nin ol oyuzhibigine, l ! 0 a] 4
« v’ nhaklanmaskesineve gongla ‘endi Kafalanna gire @ «ky 'V vnper 5 e I I .
) 4 Vsessidifine et gas  Goyayar senbl i A4 R - . ) ’
T AN M e .- yit etti
uw L . q .
" sk ‘e
devam ctnckiog: sdeak o
= et
e h*:;::_. "‘:Wu—\:
i e sy o ‘:n:h' ‘*"-m_

- v ey y
Gida sahtekarligina karsi isa Gok'ten sert aqiklar ... _
- & Gida ve Seker market raflanna kadar uzan- denetim mekanizma' §_& L1 i i el e ik okl s
% & Sanayi Igcileri Sendi- digam vurgulads, Artan gida bir gekilde caligmast 5% Py — e e ek b TV s g
N AMAT kas1 Genel Baskani Isa fiyatlanyla birlikte, dar gelili  ginidile getirdi, Kan = e e i ey r——el
5 . Gok, son zamanlarda artan kesimlerin daha ucuz ama ka- bilgilendirecek dene % Al St i iman M . e e, e, ol
a® o9 - gida sahtekarhgma karsi sert \itesiz iriinlere yoneldigini ve {iretim asamasinda b e e et el s i, o o
[ . AP - - A s oo lemck s Taksnisjonnen 5 e shus T
~ ¢ 1M agklamalarda bulundu, Gok,  bunun ciddi saplik agamasina kadar b Sk i e e e 6 e 1 o e e
<3 { gda direticilerinin maliyetleri  yol acabilec sini ifade etti. gerceklegtirilmesi § - S - . e vkt o s s
diigirmek amaciyla saghga SAGLIK %&!ﬂlﬂﬂ savundu, _ : : Toncm
. zararhiiriinler piyasaya sir ETKILER] ciDDL TARIM BAKA! [
: i dilginii belirterek, bu durumu Sahte iiriinlerin baginda DESTI |
wo ¥ ‘insan Omriine suikast” olarak  kangik svi yaglar, yeniden Son olarak, T

. nitelendirdi. Gokiin ifadeleri, eritilmis peynir ve kalitesiz Orman
» toplumun gda gitvenligi ko- etler geldigini belirten Gok, sahtekarhina ka

' nusundaki kaygilanni bir kez bu tilr firiinlerin ciddi saghk tutumunu destel
daha giindeme getirdi. soruntan yaratabilecegini insan hayatiyla:
GIDA SAHTEKARLIGI ALENI vurgulads. Insanlar artik hangi tophurndan temi

HALE GELDI gidalann giivenilir oldugunu atlan
Giok, gida sahtekarhgmn bilememekte, bu durum endi- , oldugunubelirl |
arhik yalnize: “uerdiven alt seleri artinr f"ladu'. Gok,gdz /A adaleti
q,:, Lady <4

lsletmeledef( A gir/ o
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Seker-is'ten bakanliklara destek

RUBU KATKIL! ICECEK
FRUKTOZ SU KYASAKIJ-\NMA'-

) Uzeninide-
Ormon Bakaniiy fle calma yapuidar ﬂ::;m::‘:‘f‘ vicda
Seker-ly Send kas: Genel Baghart <3 o agikladigin animsatt n:‘:»r sarumiuluk geredy isstlendiklert-
{53 Gk, Toplurm sadhyicin okl ¢ > Wi batkarhgnbu konuda yapbd R e o figin gbaim
qncen tibaren besieame progam: f i ;mﬁn\alamtaksi(edlmcstqﬂdﬁs‘@m u-\mienm‘m‘k*m”
yenidengazen gecilereh, okullar g o bidiven Gok "Son ikarda v Toplum saghi igin okul gad v
dafruktaz suruby kathih igecek veyr Gy hizla artan fruktaz surubu katkih ige- dan fibaren besienme prog-
yeceklerin satry mutlaka yasakdanma- cek ve atibmaliar, sekersiz ya yamy yeniden gozden geck

! dedh. da'diyet’ etketleriyle ebevey rierek, okullarda fruktoz

geker-ly Sendikas: Genel Baska- leri yantmakta, ilkokul surubu kathh igecek
lsa Gk, w*mg-kmnw w“m;omkanm ve yiyeceklerinsatist
Orman Bakankginin sekerl gulalara i damaktadinu ve metabo- mutlaka yasaklanma:
gl caligmasin dest destekjediklerini beli- ik aligkanhkianm ger} 46- it Tanm ve Oman
terek, gqitlbvm#xnhmwm nidmez bigimde degistir- Bakanhd: ve Saglk Ba-
konuda daha duyarh davianiaya G mektedir Geker s Send- an by rn ibirigiyle
gy, kas olarak, iki bakanhy denelimler arbriarak, 50
ok, yaptiy yazi agiklamada, pek mizighitiginde baglatian ve s kamoyyla payts
ok pronde mikion aimatiara syt tophurm saghgn bn plana alan gimallr Fruktoz surubu Vate-
ol an musie surubu, nigas- bu calsmalann her zaman destekc k seceklerin sabgi sk hir
tabazh seker ya da fraktoz surubu tat: s olacaguman ikiryor, saghkleDir v 3 ‘:ca: ;:ngend cezal yapnm-
\andiolann, sagk sorurlanna neden s i herkesi bu konuda bakanikia- fd\ Jrnal ve uygun olmay <0 irir
oldugunu ve bu nedenle bisgok Avi- nmiza destek oimaya ve daha Suyar A ‘mklmhd L
pa ulkesinde kulaneriannin s 1ok hawanmaysds Wedyorue'ifedele § ¥ ) FETCCCL )
i ind rkdigini befirtt. s rind kullandh. A " >
g+ e O Bakanbgnin e tostayiririigegin | belrie Gk TNET g B g i
¥ e e’ ﬁmlmhﬂm' T il NN o’
Wr\m’ \ my pd \

Cailéanlér dijital déniisiimde
z=ies S0Z HAKKI iST IYOR

Genel Baskan Isa
Gok kurakiik, daralan
Su kaynaklan ve
hava olaylannin F
tanmsal Gretimin
ritmini degistirdigini
belirtti, sektorde

dm‘ﬂl dﬂnmmm w¥

hizlandiriimasinin .J

artik ertelenemez L=
bir zorunluluk '

Lmh.mlminmluh: Calsanlar ariik
valnwea  derente degil algoritmik
kararlann setfallgomy, iklim dirench
calsma kosullarny, dijital mahve-
mietin korummasing ve teknolojik
degisimlerde siz hakkin talep ¢f
mekiedir. Seker iscisi, Yapay zekinm
ve iklim krizinin sekillendirdigi
bu yeni dinyady hirer cdilgen
vesne dedil, haktarm; veriye
ve hukuka dayal soviman
sistemin en Gnemli (e
leri mlarak komembanding-
malidir

GUCLENDIRE
soRge R

oldugunu séyledi,
GOk, calsanlann by
sirecin merkezine
yerlestiriimesini istedi

AYDINUK / ANTALYA

ORKIVE Gida ve Seker Sana
yi Iscileri Sendikasy (Seker-15) 500 on yikda kilresel sis.
Genel Baskam fsa Gok, “Ore.  tem yalzca Jeopoitik
tm ahyapsinm modernizasyony ve  deil, teknolojik  bir
difital  doniisiiin md.mdmhm\l dimiryiim de Yasamak-
amk ertelenemez bir sorunbuluktar,  tachr. Yapay zeki des.
Ancak burada altim azellikfe cirmek  tekli plantama, biyik
stenm; eger cabsantar by siirecin  veri analitigi ve al
r_kv e yerlestirilmease, diniisim  iiretim sisternleri s
¢ Wk kalwcaktie Bureden-  Win yeni standy )
y\-hfl‘d.m atfme | ee- sturmadl ‘" g A\ 4 Wiw ) \'Hl‘"l N
s -

LY T \
g A er 4
v / V / v ‘/ v/

Tiirkive Isgi Sendikalan Konfede-

ll{retim, tarimsal
sureklilikle artar

L ;;ﬂl :num Kapasitesinin; tarunsal surekliligin
cmegm korunarak giclendiritmes; gerekligin be-
lirterek siyle devam et

“Gegicl malivet avaniajlartna dayal bir ithala
cilth degil verimbiliging artirmus, 1ok ra
edilmis, keadj iirerim Zmciring
semini olmasa olmazdi, Ky 4
anlaywi degil sosyal vitkimlii
ve emegin hakkm gizotep
b o i Ke ey

icinde sadlambastirma yo-
s girmektedir. Yine

knligy
nolojik olarak tahkim
yaslanan gictii b~ iireqim
b1z ve sumrsiz big A
Nlen, gevreselson 4
) 'veli bir ticarer |

2

“Ugi

dan istifade etsin nivetiyke kurmug-  Yani grev yap bilmem ne vap. Hak-

rasyonu (TURKAS) Genel Bagkamy ~ lar” dedi kanu ver igginin, olsun bitsin” gekin-
Ergiin Atalay, konfederasyona bagh “Grev " de konustu
- yapmanin kime
s, e faydasi var, hakioni ver ~ “Onun sendikas!,
Nagan Genel Kurahi'na katildy, SE- m olsun bitsin” wmﬂ.

KERS sendikasuun tarihinin ve ge-

ker igqikeninin calisma hayatinn an- 2 sene dince Kamu Toplu Iy Siz- Atalay, sendikalann giievinin

latihdgy programda daha sonra kon-  legmeleri Cergeve Protokolii'nii im-  temsil ettigyl insanlann hak ve men-

gre iiye secimi yapihd, TURKAS Ge-  zaladiklanm hatirlatan Atalay, bu faatind korumak oldugunu sivkeye-

el Bagkarn Atalay, seker fabrikalan-  seneki girtsmelerin bir an once so- ek, “Sendika avm zamanda isvere-

run Tiirkive'nin en inemli kurumla- — nuclanmas: gerektigin belirterek, mi de korumak mechuriyetinde, il

rindan bin oldugunu belirterek, ‘Degedi arkadaslar grev vapmamn  kesini de korumak mechuriyetinde.
‘mﬂ(_|$ Genel Baskani Ergiin Atalay, “Kafaruz kabdinp baktagpmz zaman  kime faydas: var? Yikmann dkme- TURK-ISin yineticileri benden ev-
sencikalarin grevinin temsil ettigi insan- Ercig'te, Agn'da, Trakya'da, Ege'de,  nin kime faydast var? Ben Lemir'de-  vel dyle yapmug. Ben de noksansiz

" I Anadoly'da, hemen hemen Tir- ki grevi bilmem, olam bilmem. Bana  aynwsim yapanm. Benden sonra ge-

farin hak ve menfaatini korumak oldugunu kive'nin her bolgesinde seker fabri-  derler ki durum bu, igcivle kmusep  lecekler de bunu vaparlar. Onun
sbyleyerek, "Sendika ayni zamanda isve-  kajan var. Bu ilkeyi kuranlar, o di- h.l'n.i\apmm ) bin tane sk icin omun sendikasy, bunun sendika-
reni de korumak mecburiyetinde, Glkesini  nemde b~ tabrikalan o bilgelerde  me var 11 K- & baskemsolan't / * Emeginh g pn -
‘e v~ \ak mecburiyetinie’ ded igci gabig P, ~tim ol _ull,tm ‘,'wL ~udan ‘*-ecr'/ tar |
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28 Lobiler bize aba

Baska

osterdi

YUSUF TUNCER / ANKARA
SEKER I8 Sendikas Baskan b Gok,
“Bigam Gilemizin ne Nsasta Bueh Seker'c
ne de Yiiksek Yogunlukh Tatlndinctya ib-
vacr vokur, NBS lobilen biziere, tehdide va
an ul_\|u|||Lrl .Ihl.l‘l\ll'.lﬂ\-I‘II_[}U\ILHII 3
dedi. TORKAS Bagkam Atakay da “Seker
fabrikalan olmasaydh su anda seken 3 mis
i 5§ mishi yivecekiik.” dive konusiu. Ataly,
R hakir grinurseniz s Hosan'm noasirh o
lerini yiwinize sirdirinim.” sizleriyle
Hukiimet i ve birokrasivi die uyardy
Scker-ls Sendikasi’mn
Genel Kurulu Ankarada bir otelde ya-
pilch. Genel Kurul'a TORK-IS Konfe-
derasyonu Genel Bagkanm Ergin Atalay
ve hagh sendikalarm genel baskantan,
Tirk Seker Genel Mudird Muhittin
Sahin, pancar kooperatiflennin bagkan w

23, Olagan

ATALAY: ISCI HASAN'IN NASIRLI

TURK-IS Baskam Ergin Atalay
1999da o donemki hikiimet, seker
[abrikalanm Gzellestrme kapsamina
aldy. 2 sene pecris. Biz de \.ipl ks
gezip Seker silih gibidir, decllestirme
yin!" dedigimizde bize deli muamelesi
vaptilar, Deeviet seker mi dretir, ugak m
{iretir” dediler. Simdi goriyoruz yap
yor mu yapmryor mu? Su anda seker
[abrikalan deviete olmusayd, seken 3
mish 5 misli viyecektik, Kovid herkese
kapak oldu.”
Hukumed ve burokrusive uyanda bu-
lunan Atalay, “Biz her isi yapar, lajim
da temizher, cay da getininz. Ama biz

hakir poriirseniz isci Hasan'm nasirh el
lerini yiizimize siirduririm,” dedi

'MEVCUT PARTILERE OY
VERMEK ZORUNDA MIYIZ?

Alakay devaminda sunlan soyledi:

Biz bu mevcut partilere oy vermek
zorunda miyiz? Ama bizi mechur go-
risorar. Sendikada kimi segryorsamz ar
kasinda durun. Sivasikerin ayak oyunls-
nna uymayin, en ufak problemde sen-
dikaya fatura cikartmaym. Partilere oy
kullamrken de sendikanizla istisare
edin. Bu i” enin yuzde 63miz ama i
tane isgi rr | etvrekill yok Mecliste.”

yomenicilen, oael sekior iemsilcilen kanld,
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agkarn &a Gik, yephg mewe
i apidamaca, pok cok  douiimer higtmde p ooyl
rinde mikian talmata din, Seker ls Sendias
ra aykom geigide kulbarulan "J“ gury ‘haglanlan
l‘:‘m m safik so-  bu pabsmalana
rumlarna peden cldugurs ve bu ne-
denie birgok Mupi ilkesinde kul-
] indi
sildigini betirtti. Tanm ve Orman Ba
kanlinun igeceklesde “pekersiz’ s
desimn kullanwnana digken dianie
o sirin | Ajusiosha yir yrkiie gir ]
LN ‘e Géik, Sajli Bakan: Rema ‘ A
Jaun da "tim g’ S

ifacelerin kulland.

R SEKERINDE STOKLAR
ARTIYOR”

"SEKER FABRIKALARI IG TUKETIMIN IMTIYACI KADAR
$EXER URETIYDR. GECEM YIL 2.9 MILYON TONLUK
URETIME KARSIN BU YILA 700 BiN TON $EXER
STOKUYLA GIRILDI. GERGEX SEKERIN YERINE YUKSEX
YOGUNLUKLU TATLANDIRICILAR VE NBS IKAME
EDILDIGI ICIN PANCAR SEKERINDE STOKLAR ARTIYOR™

SEKER YERINI TATLANDIRICIVA RIRAKT,
'naox.wmm-nm ‘ul“w ‘@) oi
\ AN\ A A/
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SEKER-IS SENDIKASI GAZETESI

TURK-IS
74, yagini kutluyor

AYDINLIK / ANKARA

TORKIYE Gida ve Seker Sanayi Iscileri
Sendikasi Genel Baskani 5a Gok, Tark-
Is Konfederasyonu’'nun 74. kurulus wil
doniimi dolayisila bir kutlama mesaj
yayinladi. Gok, 31 Temmuz 1952°de
kurulan Tirks'in 74 yildir Tirkiye isg
hareketinin en kokl(l ve gucll temsi
merkezlerinden biri oldugunu ifade etti.

‘EMEGIN ITIBARINI KORUDU'

Tark-ls'in kuruldugu giinden bu yana
emedin itibanm korumayi, calisania-
rin hak ve menfaatlerini savunmay: ve
sosyal adaletin gliclenmesine katks sun-
may temel sorumluluk olarak gordi-
Gun0 belirten GOk, “Bizler icin sendikal
micadele yalnizca ekonomik kazanim-
lardan ibaret dedildir. Ekmek, bans ve
Gzgurlik, emegin onurdu yasam mi-
cadelesinin birbirini tamamlay: 1 temel
degerlendir.” dedi | )

YTALAT' VE \WFG, |
BCE\LTE |10

N

:.’Jn‘l._\ﬂ G ve Scher Samayi silen
Sendikasi Gened Baghaen fsq Gol, Wsan biiyilk G tagemh tod
e i

Gekerdst  tiketicinin vaniltdmasimgn Gngne Becilmesi

Sehions dehdit eder, cocubdann geleceging meke
. g el gk anlayigan zedeleyen ve gy
sahtectlidme amn olus utabibeces her il
uvglamann k spwsind; durwsklanm heliners
Sckor &wuw.rn'n.l;:‘} I kimunun fzerme .
Karashikla s inden memnuryet

dhrychuk farm ve b operagyan g _‘. bl

A s bilimi y

Sl.\..l plum kurnuhisu ofarad. doaler o oldugy
i bugiin de wsan sugth e tehdit eden,
vocublanmunn Sckecem riske atan . oy en:li
ik ambayesns zeceleven ve ks \lllli:'l shine
Zemin olusharanleook e iy It v
kargisms dummaa dev 1 e
kapsarnds ommup iy

SEKER URETIMINDE

nitelikli is giicii hamlesi!

4 Mart 2025 tarihinde
Resmi Gazete'de yayim
lanarak yuriirliige giren

diirt yeni ulusal meslek stan
dards, pancardan geker tiretimi
alaninda onermli bir doniim
noktas olugturayor, Tirkiye
Guda ve Seker Sanayi Iscileri
Sendikas: Genel Bagkam lsa
Gok, bu standartlann pda ve
seker sektoriine ciddi katlalar
saglayacagim belirtti,
"Mesleki Yelerlilik Kurumu
larafmdan yetkilendirilen
senddikamiz ve Tirkiye Seker
Fabrikalan A.S. is birligiyle
haalanan bu standartlar,
sektordeki cahsanlann sahip
olmasi pereken bilgi, beceri ve
yetkinliklerin agik bir sekilde
tammlanmasi saghyor. Seker
Pancan Bicakgis), Ham Serbet
Uretim Operatiirii, Koyu Serbet
[hetim Operatiirii ve Ham
Serbet Filtredisi gibi meslek
ler artik standart bir yapiya
kavugmus durumda.” dedi
CALISAN SAGLIGI VE i
GUVENLIGI BNCT
Yeni standartlarin
safhfnveg enlifia | v
dabiy o wbgd
vurgul  n ik, ‘re ol
A
Wb AY 1
y |

hem absanlanmez korumak
hem de igverenlerin yikim
liiliiklerini sistemnli bir gekilde
yerine getirmelerini safilamak
aqsindan ¢ok degerli.” ifadele
rind kullanch,
SEKTORDE KALITE VE
REKABET GUCU ARTIYOR
Gok, standartlann iiretim
stireglerinin daha bilingli
ve kantrollil yiiritilmesine
destek olacagum belirtti. "Kalite
bilinci ve hata oranlanmn
azalmasiyla irinlerimizin
hem i pazarda hem de dig
pazarda rekabet giicii artacak.
Bu durum, Tiirk seker endiist
risinin uluslararasi pazarlarda
daha giicli ve tercih edilir bir
konuma ulagmasm saglaya
caktu.' dedi
ULUSAL YETERLILIK VE
BELGELENDIRME
Gok, sendikanin belpelen
dirme siirecine hazir oldugunu
ifade etti. Pan rdan seker
iiretimi alanm i uby
yeler\iklerin wilmy
siirer  amam/ | A
B ltyap ‘e
RELA

\
A

Sekerds: Hill gda iretenlere
uygulanan cezalar artinimal
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st Crenel Haskmn lsa Gk,

“[klim kanunu
eksiklikleri olsa da
atilmasi gerekli
bir adim"
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Goher-Iy Sendika Genel Bagkam
.

ANTALYADA SEKER SEXTOR0 SEMPOZYUMY
| Seker sektriingin sorunlari ve ¢6ziim énerileri
: A JUN IS

KER-I$'DEN BAKANLIKLARA
TAM DESTEK

“SON YILLARDA PIYASADA HIZLA ARTAN FRUKTOZ
SURUBU KATKILI ICECEK VE ATISTIRMALIKLAR.
'SEKERSIZ' YA DA DIYET ETIKETLERIYLE EBEVEYNLERI
VANILTMAKTA, ILKOKUL CAGINDAKI COCUKLARIMIZIN
DAMAK TADINI VE METABOLIK ALISKANLIKLARINI
GERI DONULMEZ BICIMOE DEGIS TIRMEXTEDIR *
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Cengiz UNDER
Genel Baskan Yardimcisi

AGRI: ONDER DOGAN
Agri Seker Fabrikasi / Agri
Tel: 0 543 253 74 04
e-posta: agri@sekeris.org.tr

AMASYA: AYTURAN KUPCU
Atatiirk Bul. No:270 Seker Fab.
Karsisi/Suluova/Amasya

Tel: 0 553 648 97 96

e-posta: amasyasube@sekeris.org.tr

ANKARA: GETIN YILDIZ

Fabrika Cad. Seker Fabrikasi igi
06790 Etimesgut / Ankara

Tel: 0 549 587 06 12

e-posta: ankarasube@sekeris.org.tr
BURDUR: MUSTAFA ONAY
Burdur Seker Fabrikasi / Burdur

Tel: 0 549 587 15 01

e-posta: burdursube@sekeris.org.tr

ERCIS: SAVAS BARIS

Tel: 0 549 587 65 01

ilhan 6ZYURT
Genel Baskan Yardimcisi

\ 7

EREGLI: YOKSEL ILASLAN

Eregli Seker Fabrikasi Eregli/Konya
Tel: 0 549 587 42 04

e-posta: ereglisube@sekeris.org.tr

ESKISEHIR: HAMIT DOKUZLAR
Sakarya Cad. Birlik ishani

No:19/1 Eskisehir

Tel: 0533 512 50 05

e-posta: eskisehirsube@sekeris.org.tr

ILGIN: YUSUF YAZIR

Hukumet Cad. Ziraat Bankasi Kargisi SE-
KOP Binasi Kat 21 No:105 ligin / Konya
Tel: 0 533 683 46 08

e-posta: ilgin@sekeris.org.tr

KAYSERI: iBRAHIM ERYOLU

Kayseri Seker Fabrikasi / Kayseri

Tel: 0 549 587 38 01

e-posta: kayseri@sekeris.org.tr

Agri Yolu Bul. Ercis Seker Fabrikasi Ercig/Van
e-posta: ercissube@sekeris.org.tr

ibrahim DAYI _
Genel Baskan Yardimcisi

SEKER-i$ GENEL MERKEZi
Karanfil Sok. No: 59 Bakanliklar-Ankara
Tel: (312) 418 42 73-74

Faks: (312) 425 92 58 web:www.sekeris.org.tr

kep adresi: sekeris@hs03.kep.tr

" Murat TASLIYURT
Genel Baskan Yardimcisi

KONYA: METiN KUNTER

Selcuk Mah. Tekke Cad. No:43 Konya
Tel: 0 549 587 42 01

e-posta: konyasube@sekeris.org.tr

KUTAHYA: KENAN PIYNAR

Atatlrk Bulvari 4. Bolge Karsisi No:3 Kltahya
Tel: 0 549 587 43 01

e-posta: kutahya@sekeris.org.tr
MALATYA: NURI MURAT

Malatya Seker Fabrikasi / Malatya

Tel: 0 549 587 44 01

e-posta: malatya@sekeris.org.tr

SUSURLUK: YAVUZ GURSOY

Okullar Cad. Seker Pasaji No:10 Susurluk
/ Balikesir

Tel: 0 532 333 44 83

e-posta: susurluk@sekeris.org.tr

YOZGAT: TURGUT GOZUBUYUK
Yozgat Seker Fabrikasi Sorgun / Yozgat
Tel: 0 549 587 66 01

e-posta: yozgat@sekeris.org.tr

/

ELAZIG: HUSEYIN KAYKAG
Elazi§ Seker Fabrikasi / Elazig
Tel: 0 549 587 23 01

e-posta: elazigsube@sekeris.org.tr

KARS: YAVER KOP

Kars Seker Fabrikasi / Kars
Tel: 0 549 587 36 01
e-posta: kars@sekeris.org.tr
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TEMSILCILKLERI

KASTAMONU: ALi GUFADAROGLU

Cumbhuriyet Cad. Belediye Karsisi / Kastamonu

Tel: 0 549 587 37 01
e-posta: kastamonu@sekeris.org.tr

SAMSUN : SINAN TURE

Tuzcular Yokusu Belediye Arkasi No:2
Carsamba / Samsun

e-posta: carsambasube@sekeris.org.tr

USAK: OSMAN OZDEMIR

ismet Pasa Cad. Seker ishani istas-
yon Cad. No:97 Usak

Tel: 0 549 587 64 01

e-posta: usaksube@sekeris.org.tr

TURKIYE GIDA VE SEKER SANAYI ISCILERI SENDIKASI & °

S SEKER-IS

Yil:16 / Say1:26 / Agustos 2026
TURKIYE GIDA ve SEKER SANAYI ISCILERi SENDIKASI
Seker-Is Sendikasi Adina Sahibi:
Isa GOK
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Sorumlu Yazi igleri Miidiirii:
ibrahim DAYI
Editor:

Yusuf EKREM
Yonetim Yeri: Karanfil Sok. No: 59 Kizilay-ANKARA
Tel: (0312) 418 42 73-74 Faks: (0312) 425 92 58

web:www.sekeris.org.tr
kep adresi: sekeris@hs03.kep.tr

Hazirlik ve Baski: ARSLAN GUNEYDOGQ GAZETECILIK
MATBACILIK VE KAGITCILIKA.S.

SARAY OSMAN GAZi MAH.SUTGU IMAM SK.No:33
PURSAKLAR / ANKARA Tel:0 (312) 419 20 02

Baski Tarihi: 15.09.2026
Yayin Tiirii: Yaygin Siireli Bu gazete basin
Ahlak ilkelerine uymayi taahhiit eder.




