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OZET

Yiizyilin en ciddi salgini olarak nitelendirilen Kovid-19, Biiyiik Depres-
yondan bu yana en kotii ekonomik krizlerden birini tetiklemistir. Ortaya ¢ikan
biiytik belirsizlik, enfeksiyon korkusu, kamusal kurallara uygun bireysel ki-
sitlamalar ve kapanmalarin birlesimi, ekonomik aktivitede hizli bir daralmaya
neden olmustur. Krizin ilk aylarinda bir¢ok tilkede issizlik bagvurulari hizla
artmistir. Ancak sonrasinda salginin isgiicii piyasasindaki etkisi cok daha bii-
ylk olmustur. Uzaktan ¢alismaya dogru hizli bir gegise ragmen, istihdamin
sayis1 tiim iilkelerde gerilemistir. Ayrica, firmalar ise alimlar1 dondurmustur.

Kisa siirede tiim diinyay: etkisi altina alan Kovid-19 kiiresel salgini bir
saglik problemi olmanin 6tesine gecerek diinya ekonomisi iizerinde 6nemli
tahribata yol agmistir. Bu ¢ercevede, salgin isgiicii piyasasini da derinden et-
kilemistir. Salginin gengler agisindan isgiicli piyasasinda yol ag¢tig1 sorunlar
yetiskinlere kiyasla daha agir olmustur.

Birgok iilke salgina bagli izinlere erisimi ve bu izinlerin kapsamini ge-
nisletme yoniinde énemli adimlar atmistir. Istihdam edilenlerin korunmasinin
yaninda sosyal koruma kapsaminda da bir¢ok iilke benzeri goriilmemis uy-
gulamalar1 hayata ge¢irmistir. Uygulanan politikalar ile islerin ve becerilerin
yok olmasini 6nlemenin yani sira salginin ¢aliganlar ve aileleri iizerinde yol
acabilecegi tahribatin kontrol altina alinmasi1 hedeflenmistir.

Kovid-19 salgini doneminde Tiirkiye’de istihdami korumak i¢in 2020 yili
Mart ayinda baslatilan Kisa Calisma Odenegi, Nakdi Ucret Destegi ve isten
cikarma yasagi uygulamalart 1 Temmuz 2021 itibariyle kontrollii normalles-
me donemine kadar uygulanmis olup s6z konusu dénemde 8 milyon kisi i¢in
Issizlik Sigortas1 Fonu'nda toplam 57 milyar TL 6deme gergeklestirilmistir.

Gengler, tipk1 2008 yilinda baglayan ve hizla yayilan kiiresel finansal kriz-
de oldugu gibi, mevcut krizin de en biiyiikk kaybedenleri arasinda yer alma
riskiyle kars1 karstya kalmislardir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de normallesme
donemiyle birlikte geng istihdami konusunda hizli bir toparlanma s6z konusu
olmustur. Tiirkiye’yi diinya genelinde ayiran bu gelismede genglere yonelik
uygulanan kapsamli politikalarla birlikte 6zellikle ISKUR tarafindan sunu-
lan hizmetlerin etkili oldugu degerlendirilmektedir. Bu cergcevede, calisma-
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nin bundan sonraki bdliimlerinde diinyada ve Tiirkiye’de isgiicii piyasasinda
genclere yonelik one ¢ikan trendler {izerinde durulduktan sonra ISKUR tara-
findan genclere sunulan hizmetler hakkinda bilgi verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Geng Istihdamu, Isgiicii Piyasasi, Aktif Isgiicii Prog-
ramlari, Yesil ve Dijital Doniistim, Uzaktan Calisma, Sosyal Koruma, Kisa
Calisma Odenegi, Nakdi Ucret Destegi

A PERSPECTIVE ON YOUTH EMPLOYMENT FROM
AROUND THE WORLD AND TURKEY

ABSTRACT

Described as the most serious pandemic of the century, COVID-19 has
triggered one of the worst economic crises since the Great Depression. The
combination of significant uncertainty, fear of infection, individual restricti-
ons in compliance with public rules, and closures has led to a rapid contraction
in economic activity. In the early months of the crisis, unemployment claims
surged in many countries. However, the impact of the pandemic on the labor
market was much greater in the following period. Despite a rapid shift towards
remote work, the number of jobs decreased in all countries, and companies
froze their hiring.

The global COVID-19 pandemic, which quickly affected the entire world,
has caused significant damage to the world economy beyond being a health
problem. In this context, the pandemic has deeply affected the labor market.
The problems it has caused in the labor market for young people have been
more severe compared to adults.

Many countries have taken significant steps to provide access to and expand
the scope of permissions related to the pandemic. In addition to protecting the
employed, many countries have implemented unprecedented measures within
the framework of social protection. The policies implemented aim to prevent
the disappearance of jobs and skills, as well as to control the damage that the
pandemic may cause to workers and their families.

In order to preserve employment in Turkey during the COVID-19 pande-
mic, the Short-Time Work Allowance, Cash Wage Support, and the ban on
layoffs, initiated in March 2020, were implemented until the controlled nor-
malization period as of July 1, 2021. During this period, a total of 57 billion
TL was paid from the Unemployment Insurance Fund for 8 million people.
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Young people, like in the global financial crisis that began in 2008 and
spread rapidly, face the risk of being among the biggest losers in the current
crisis. However, in Turkey, there has been a rapid recovery in youth emp-
loyment with the normalization period. This development that sets Turkey
apart worldwide is considered to be effective due to comprehensive policies
aimed at young people and services provided by ISKUR (Turkish Employ-
ment Agency). In this context, the following sections of the study will focus
on prominent trends in the labor market for young people worldwide and in
Turkey, followed by information about the services provided to young people
by ISKUR.

Keywords: Youth Employment, Labor Market, Active Labor Programs,
Green and Digital Transformation, Remote Work, Social Protection, Short-Ti-
me Work Allowance, Cash Wage Support

I-KURESEL iSGUCU PiYASASINDA GENCLERLE iLGILi
GELISMELER

Kovid-19 salgimi genclerin isgiicii piyasasinda karsilastiklar1 zorluklar
siddetlendirmistir. 2020 yilinda 15-24 yas grubundaki gencler yiiksek oranda
is kayiplart ile kars1 karsiya kalmiglardir. ILO tarafindan 2021 yilinda kiiresel
geng issizlik oraninin yiizde 15,6 olarak gergeklestigi tahmin edilmistir. S6z
konusu donemde genglerdeki issizlik orani yetigkinlerin {i¢ katindan daha faz-
ladir. 2021 yilinda kiiresel dlgekte 408 milyon geng istihdam iken 75 milyon
geng issiz ve 732 milyon geng isgiicii piyasasinin disindadir.

Salgin déneminde igsiz kalan genglerin ¢ogu dnce istihdamdan sonrasinda
da isglicii piyasasindan kopmustur. Salgin nedeniyle yasanan kapanmalarin
etkisiyle is arama siirecleri kesintiye ugradigi i¢in igglicii piyasasina donmek-
te zorluk yasamigslardir. Ayrica, salgin nedeniyle hane gelirlerindeki azalma-
lar ile uzaktan egitime gegise baglh olarak pek ¢ok geng egitime devam etme
konusunda zorluk yasamistir. Sonug olarak ne istthdam ne egitimdeki geng
sayist 2020 yili itibariyle artig gostermistir.

ILO verilerine gore 2020 yil1 itibariyle diinya genelinde her bes gencin biri
ne egitimde ne isttihdamdadir. Bu ¢ercevede, s6z konusu donemde ne egitimde
ne isttihdam olan 282 milyon gencin, gelecekte isgiicli piyasasinda ciddi de-
zavantajlar yasama riskiyle kars1 karsiya kaldig1 degerlendirilmektedir. 2019
yilina kiyasla salgmin etkisiyle ne egitimde ne isttihdamda olan geng sayis1
19,5 milyon artmigtir. S6z konusu artigin ylizde 72°si isgiicline katilimi daha
yiiksek olan erkeklerden kaynaklanmistir.
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Tablo 1 Ne Egitimde Ne Istihdam Geng Orani ve Sayis1

Cinsiyet 2019 (%) | 2020 (%) (n?i(l)}l/(?n) (n?i(l)f/gn)

Kadm 30,6 31,5 178.4 183.9

Erkek 13,5 15,7 84.3 98.3

Toplam 21,8 233 262.7 282.2
Kaynak: ILO.

Bir onceki yila kiyasla 2021 yilinda diinya genelinde igsiz geng sayisindaki
artis ILO tarafindan dort milyon olarak tahmin edilmistir. Ayrica s6z konusu
donemde kiiresel geng istihdami 34 milyon azalmustir. Istihdam kayiplarmin
¢ogunun salgina bagli olagantistii gelismelerden kaynaklandig1 degerlendiril-
mektedir. Bu cer¢evede, kovid-19 donemindeki istihdam kayiplarinin yakla-
sik yarisinin ne egitimde ne istihdam olan genglerin sayisini, diger yarisinin
ise egitimde olan ancak istihdam edilmeyen genglerin sayisini artirdigi goriil-
mektedir.

Salgin, istihdam bakimindan geng¢ kadinlar1 geng erkeklere kiyasla daha
olumsuz etkilemistir. ILO verileri incelendiginde, 2019 ve 2020 yillarinda
kiiresel diizeyde istihdam oraninin gen¢ kadinlarda ylizde 28,7°den yiizde
26,2’ye geriledigi, geng erkeklerde ise yiizde 42,2°den ylizde 38,8’e geriledigi
goriilmektedir. Istihdam orani acisindan s6z konusu olan salgm déneminde
varligini stirdiiren olumsuz goriiniimiin; bakim sorumluluklarindaki esitsizlik-
ten ve salginin kadin istihdaminin yogun oldugu sektorler iizerindeki etkileri-
nin daha siddetli olmasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Kiiresel salgiin etkisiyle artan kiiresel geng issiz sayisi, genglerin isgiicii
piyasasina donmeye baglamasiyla birlikte 2022 y1li itibariyle azalmaya basla-
muistir. Bununla birlikte diinya genelinde geng igsiz sayisi hala pandemi 6nce-
sindeki seviyesinin {izerinde seyretmektedir.

Tablo 2 Cinsiyete Gore Geng Issiz Sayis1 ve Geng Issizlik Oran

Cinsiyet 2(319 2(320 2(221 2(222 2Ql9 2020 2021 2022
(%) | (%) | (%) | (%) | (milyon) | (milyon) | (milyon) | (milyon)
Kadm 13,1 14,7 | 15,0 14,5 25.2 26.4 28.1 27.4
Erkek 13,8 15,5| 15,9 15,2 42.0 44.6 47.1 45.6
Toplam | 13,5 152] 15,6 | 14,9 67.2 71.0 75.1 73.0
Kaynak: ILO.
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Kiiresel 6l¢ekte geng kadinlarin igsizlik oran1 hem salgin dncesinde hem
de salgin siiresince geng erkeklerdeki igsizlik oraninin altinda seyretmistir.
Benzer sekilde, salginin etkisiyle diinya genelinde kadinlardaki igsiz sayis1 1,2
milyon artarken erkeklerdeki issiz sayis1 2,6 milyon artig gdstermistir.

II-TURKIYE iSGUCU PiYASASINDA GENCLERLE ILGILi
GELISMELER

Diinya genelinde Kovid-19 salgini nedeniyle geng istihdaminda yasanan
kayiplara ragmen uygulanan kapsamli desteklerin sayesinde Tiirkiye’de geng
istihdami1 hizla toparlanmistir.

Sekil 1 OECD Uyesi Ulkelerde Geng Istihdamimin Degisimi (2019-2022)
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Kaynak: OECD.

OECD tiyesi iilkelerde geng istihdaminin pandemi dncesinde 2019 yilina
kiyasla 2022 yil1 sonu itibariyle durumu incelendiginde, Tiirkiye’nin geng is-
tihdamini en fazla artiran ikinci iilke oldugu goriilmektedir.

Sekil 2 Tiirkiye’de Geng Istihdami ve Geng Issizlik Oranmin Seyri
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Kaynak: TUIK.
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TUIK tarafindan aciklanan hanehalk: isgiicii anketi sonuglari incelendigin-
de; Tirkiye’de 15-24 yas grubundaki genclerde bir dnceki yila kiyasla isgiicii
281 bin kisi artarken istihdam 382 bin kisi artis gostermistir. Boylelikle istihdam
edilen geng sayis1 pandemi Oncesindeki seviyesinin de {izerine ¢ikarak 4 milyon
240 bine ulagmustir. Geng istihdaminda goriilen giiclii artisa bagli olarak s6z
konusu donemde igsizlik oran1 3,2 puan azalarak yiizde 19,4’e gerilemistir.

Sekil 3 Cinsiyete Gore Ne Egitimde Ne istihdamda Geng Orani
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Kaynak: TUIK.

Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin orani salgin donemi olan 2020
yilinda yilizde 28,4 olarak gergeklesmistir. Ne egitimde ne istihdamda olan
geng orani s0z konusu donemde kadinlar i¢in yiizde 35,8 olurken erkekler i¢in
ylizde 21,3 olarak gergeklesmistir. Kademeli normallesme siireci ve isgiicii pi-
yasasindaki toparlanmayla birlikte ne egitimde ne istihdamda olan geng orani
hem kadinlar hem de erkeklerde pandemi donemine gore kiyasla gerilemistir.

III-GENC ISTIHDAMINA ILiSKIN DESTEKLER

Genglerin istihdamini artirmak ve genclerin ekonomiye aktif katilimini
saglamak pek cok gelismis ve gelismekte olan ekonomide politika giinde-
minin 6n siralarinda yer almaktadir. Bu cergevede, Tiirkiye de sahip oldugu
dinamik genc¢ niifusundan azami Ol¢lide yararlanmak amaciyla genglere yo-
nelik egitimden istihdama, sanattan spora pek ¢ok alanda kapsamli program
ve politikalar uygulamaktadir. Hazirlanan ¢aligma kapsaminda 6zellikle geng
istihdamina yonelik olarak sunulan destek ve tesvikler tizerinde durulacaktir.
Bu gercevede, 6zellikle Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii tarafindan geng
isttihdaminin desteklenmesi i¢in saglanan tesvik ve destekler ile uluslararasi
projelerin temel ozellikleri ele almacaktir. Boylelikle, Tiirkiye'nin geng is-
tihdami konusunda pozitif agidan diinya genelinden farklilagmasini saglayan
hususlara 1s1k tutulmaya calisilacaktir.
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ISKUR Is ve meslek danismanlig1 hizmetiyle; isgiicii piyasasmin temel
aktorleri olan i arayanlar, isverenler ve 6grencilere istihdam ekseninde odak-
lanmis biitiinsel danigsmanlik hizmeti sunmaktadir. Bu kapsamda; ortaggretim
ve yiiksekdgretim Ogrencilerinin kariyer planlamasina, kisisel 6zelliklerini
g0z Oniine alarak en uygun meslegi segmelerine; kisilerin 6zellikleri ile mes-
leklerin ve isin gerektirdigi nitelik ve sartlar karsilastirilarak bireyin istek ve
durumuna en uygun is ve meslegi segmesine, secilen meslekle ilgili egitim
olanaklarindan yararlanmasina sistemli olarak destek saglanmaktadir.

Bu cercevede, ISKUR tarafindan; is arama, isverenle goriisme, 6zgegmis
hazirlama konularinda yardimei olmak iizere gengler basta olmak iizere is ara-
yanlara ig arama becerileri geligtirme egitimi verilmektedir.

Universite dgrencilerine etkin is ve meslek danismanligi hizmeti sunula-
bilmesi ve s6z konusu hizmetin ulagilabilirliginin arttirilmasi amaciyla iini-
versitelerde ISKUR Kampiis araciligiyla is ve meslek danismanhigi hizmetleri
sunulmaktadir.

Alan/dal se¢imi yapacak 6grenciler ile kariyer planlamasi agamasinda bu-
lunan iiniversite 6grencilerine; kendilerini, meslekleri ve egitim olanaklarimi
tanitmak ve mesleki yonelim konusunda daha ayrintili bilgilendirme yapmak
amaciyla meslek danigmanlig1r hizmeti sunulmaktadir. Bu kapsaminda, egi-
tim-6gretim kurumu ziyaretleri gergeklestirilerek, okul idarecileri ve rehber
ogretmenlerle goriismeler yapilmakta ve meslek danismanligi hizmetleri
hakkinda bilgi sunulmaktadir. Ayrica Meslek Tanitim Giinleriyle, Tiirkiye’de
lisans diizeyinde en ¢ok tercih edilen meslekler ile gelecegin mesleklerinin
de dahil oldugu bir¢ok meslegin tanitimi1 o mesleklerin uzmanlar tarafindan
yapilmaktadir.

Istihdam hizmetlerini cesitlendirmek ve ise yerlestirmede aktif rol oyna-
mak amacrtyla 6zellikle isgiicii piyasasina yeni katilacak genglere yonelik ola-
rak Istihdam Fuari ve Kariyer Giinleri diizenlenmektedir.

[llerde diizenlenen fiziksel fuarlara alternatif olarak 2019 yil1 igerisinde sa-
nal istihdam fuarlar1 hayata gecirilmistir. Sanal fuarlar, geleneksel fuarlardan
farkli olarak is arayanlar ve igverenlerin sanal ortamda bir araya gelmelerine
imkén taniyarak taraflara zaman ve maliyet tasarrufu saglamaktadir. Bdoyle-
likle is arayanlar sisteme giris yapmakta ve 6zge¢mislerini sisteme yiikleyerek
igverenlerin sanal stantlarini ziyaret edebilmektedirler. Ayrica fuarlar aracili-
giyla is arayanlar, igverenler, diger kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetim-
ler, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar arasinda giiclii bir ag kurularak
istihdamin artirilmasina katki saglanmaktir.
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Kariyer giinleri ile genglere ulasilarak, ISKUR faaliyetleri hakkinda ta-
nitim ve bilgilendirme yapilmaktadir. Boylelikle ¢aligma hayatina katilacak
genglerin i arama siire¢lerinin etkinlestirilmesine yardimci olunmaktadir.
Ayrica igverenler ile gengler arasinda koprii olusturularak girisimeilik ve is
hayat1 hakkinda bilgi ve tecriibe paylasimi artirilmaktadir,

Genglerin isgiicii piyasasina girislerinin kolaylastirilmasi ve desteklenmesi
amaciyla “Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Sahibi Olanlara Y 6nelik
Tesvik” saglanmaktadir. Bu kapsamda, 18-29 yas araligindaki gencleri istih-
dam eden 6zel sektor isverenlerinin prime esas kazang iist siniria kadarki
sosyal giivenlik primi isveren paylarmin tamami 54 aya kadar Igsizlik Sigor-
tast Fonundan karsilanmaktadir.

ISKUR tarafindan geng istihdamim desteklemek igin yiiriitiilen faaliyet-
lerin basinda Aktif Isgiicii Programlari gelmektedir. 2000°li yillardan sonra
onemi daha da artan Aktif Isgiicii Programlari, genglerin is giicii piyasasina
girislerini kolaylastirma ve kalict olmalarini saglama noktasinda énemli bir
islev gormektedir.

Issizlerin mesleki niteliklerinin gelistirilmesi, issizligin azaltilmas1 ve
0zel politika gerektiren kisi ve gruplarin isgiicii piyasasina kazandirilmasini
saglamak amactyla ISKUR tarafindan aktif isgiicii programlar1 kapsaminda
mesleki egitim kurslar ve igbasi egitim programlarn diizenlenmektedir. 2022
yilinda 15-24 yas grubundaki 76.911 geng aktif isgiicii programlarindan ya-
rarlandirilmistir.

Sekil 4 Cinsiyete Gore Mesleki Egitim Kurslarina Katilan Genglerin Sayis1
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Kaynak: iSKUR.

ISKUR tarafindan diizenlenen mesleki egitim kurslari ile herhangi bir
meslegi olmayan, bir meslegi olmakla birlikte mesleginde is bulamayan veya
mesleginde yeterli olamayan issizlerin nitelikleri gelistirilerek istihdam edile-
bilirlikleri artirilmaktadir. Mesleki egitim kurslar1 ile issizlerin mesleki nite-
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liklerinin gelistirilmesi ve 6zel politika gerektiren gruplarin isgiicli piyasasina
kazandirilmas1 hedeflenmektedir. Mesleki egitim kurslarina katilan kursi-
yerlere, kurslara fiilen katildiklar1 giin {izerinden; giinliik 175,42 TL, sanayi
sektoriine yonelik olarak diizenlenen mesleki egitim kurslarinda ise glinlikk
285,06 TL cep hargligi 6denmektedir. Ayrica kurs siiresince katilimcilarin ig
kazas1 ve meslek hastalig1 sigortas1 primleri ISKUR tarafindan karsilanmakta-
dir. Mesleki Yeterlilik Kurumunun belirlemis oldugu Mesleki Yeterlilik Belge
zorunlulugu kapsamindaki mesleklerde diizenlenen kurslara katilanlarin, kurs
sonunda yapilacak sinavda basarili olmalar1 halinde Mesleki Yeterlilik Belge-
si sahibi olmalar1 saglanmaktadir. Ozel sektor isyerleri ile diizenlenen mesleki
egitim kurslarma katilanlarin kurs sonrasinda en az yiizde 70’inin istihdami
saglanmaktadir. Bu ¢ercevede, 2022 yilinda 15-24 yas grubundaki 5.018 geng
mesleki egitim kurslarindan yararlandirilmistir. 2022 yilinda igbasi egitim
programi katilimcilarinin yiizde 46’sin1 gengler olusturmustur.

Sekil 5 Cinsiyete Gore Isbast Egitim Programimdan Yararlanan Genglerin Say1st
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Kaynak: i{SKUR.

Isbasi egitim programlari ile mesleki deneyimi veya is tecriibesi olmayan
kisilere mesleki deneyim ve is tecriibesi kazandirilarak bu kisilerin istthdam
edilebilirliklerinin arttirilmas: saglanmaktadir. Bu sayede, is arayan ancak is
tecriibesi olmadigi i¢in is bulamayan kisiler is tecriibesi kazanmakta, igveren-
ler ise ihtiya¢ duyduklar iggiiciinii kendileri yetistirme imkanina kavugmak-
tadir. Bilisim ve imalat sektorlerinde 6 aya, diger sektorlerde ise 3 aya kadar
diizenlenebilen isbasi egitim programina katilanlara giinliik 438,55 TLye
kadar cep har¢ligi 6denmekte ve program siiresince katilimcilarin is kazasi
ve meslek hastalig1 sigorta primleri karsilanmaktadir. Program sonrasinda
katilimcilarin en az ylizde 70’inin program diizenlenen isyerinde istihdami
saglanmaktadir. 2022 yilinda 15-24 yas grubundaki 71.893 geng isbasi egitim
programlarindan yararlandirilmistir.
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Teknolojinin sekillendirdigi degisim ve doniisiim siireci ekonomileri ol-
dugu kadar ¢alisma hayatini ve is yapma bigimlerini ve toplumsal hayati de-
rinden etkilemektedir. Bu kapsamda, mesleklerin ve islerin giinliik rutinleri
onemli Olglide degismektedir. Bir yandan bazi meslekler 6mriinii tamamlar-
ken diger yandan da yeni meslekler ortaya ¢ikmaktadir. Bu c¢ercevede, Onii-
miizdeki donemde Tiirkiye’ nin dijital dontlisiimiinii ger¢eklestirme hedefi, tim
temel iist politika belgelerimizde yer almaktadir.

Sahip oldugu geng niifus Tiirkiye’ye dijital doniisiimiin insan kaynagi aya-
ginda dnemli bir firsat sunmaktadir. Bu firsatin gergek bir avantaja dontistii-
rilmesi i¢in tim kamu kurum ve kurulusglar tarafindan yeni proje, politika
ve uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu ¢er¢evede, ISKUR tarafindan de
genglerin iggiiciine katilimimi artirmaya yonelik 6zel program proje ve uygu-
lamalar gelistirilmektedir. Boylelikle genclere 6zel aktif isgiicii piyasasi prog-
ramlar diizenlenerek genclerin kurs ve programlarla daha fazla desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Bu cercevede genclere 6zel diizenlenen aktif isgiicli programlarindan biri
olan “Gelecegin Mesleklerinde isbas1 Egitim Programlar1” ile gelecegin mes-
lekleri olarak 6ngdriilen siber giivenlik, kodlama, bulut teknolojisi gibi belirli
mesleklerde diizenlenen isbasi egitim programlarinda 18-29 yas araligindaki
gengler i¢in dokuz aya kadar program diizenlenebilmektedir. Ayrica, bu prog-
ramlara katilan genclere giinliik 359,90 TL cep har¢lig1 6denmektedir. Gelece-
gin meslekleri olarak toplam 100 meslek belirlenmistir. Belirlenen mesleklere
yonelik igbasi egitim programlari; Teknopark biinyesinde faaliyet gdsteren
igyerlerinde, Ar-Ge Merkezi olarak faaliyet gosteren isyerlerinde, tasarim
merkezlerinde ve bilgi ve iletisim sektoriinde faaliyet gosteren isyerlerinde
diizenlenmektedir.

Genglere 6zel diizenlenen aktif isgilicli programlarindan bir digeri olan Ni-
telikli Bilisim Uzmani Yetistirme Projesi (NBUY) ile 2014 yilindan itibaren
bilisim sektoriine yonelik 6zel nitelikte kurslar diizenlemektedir. Proje kapsa-
minda diizenlenen mesleki egitimlerde bugiine kadar genglerin Yazilim Uz-
mani, Sistem Uzmani, Kurumsal Kaynak Planlama Uzmani, Siber Giivenlik
Uzmani, Bulut Bilisim Uzmani1 ve Oyun Gelistirme Uzmani mesleklerinde
egitim almasi saglanmistir.

Genglere yonelik olarak son donemde hayata gecirilen Kalfa Programi
kapsaminda Savunma Sanayii Baskanlig1 ile Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii Arasinda Kalfa Programi
Kapsaminda Mesleki Egitim Kursu Diizenlenmesi ve Yiiriitiilmesine Iliskin
Isbirligi Protokolii ile Savunma Sanayi Baskanligi (SSB) ve ISKUR arasinda
nitelikli iggiicii yetistirmeye yonelik olarak igbirligi yapilmistir.
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Isbirligi kapsaminda iilkemizin savunma sanayii ekosisteminin ihtiyag
duydugu nitelikli isgiicii ihtiyacin1 karsilamak amaciyla savunma sanayii ala-
ninda yetismis nitelikli isgiicliniin artirilmasina yonelik mesleki egitim kurs-
lar1 diizenlenmektedir.

ISKUR ve SSB isbirliginde Yapisal Analiz ve Tasarim Uzmani, Gémiilii
Sistemler Uzmani, Radar ve Haberlesme Sistemleri Uzmanu, Itki ve Motor
Sistemleri Uzmani ve Siber Gilivenlik Uzmani mesleklerinde iiniversiteden
yeni mezun genclere yonelik egitimler diizenlenmektedir.

Sekil 6 ISKUR Araciligiyla Ise Yerlestirilen Geng Sayisi
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Kaynak: iISKUR.

ISKUR tarafindan sunulan hizmetlerin nihai amaci kisilerin istihdam edil-
melerini saglamaktir. Sunulan hizmetler sonrasinda ise yerlestirilen geng sa-
yis1 yillar itibartyla artis gostermektedir. Yasanan salgina bagl olarak 2020
yilinda ige yerlestirilen geng sayisinda azalma yasanmis olsa da sonrasindaki
donemde hizli bir toparlanma yasanmistir. Bu ¢ercevede, 2022 yilinda 15-24
yas grubunda 519 bin 172 geng ISKUR araciliryla ise yerlestirilmistir.

IV-SONUC

COVID-19 krizi, isgiicii piyasasinda dayanikliligin ve kapsayiciligin giic-
lendirilmesi ihtiyacin1 her zamankinden daha fazla gostermistir. Ulkeler, sal-
gint kontrol altina almak ve galisanlari, ailelerini ve sirketlerini desteklemek
icin benzeri goriilmemis 6nlemleri hayata gegirmenin yani sira sirketlere dog-
rudan ve dolayli mali destek saglamanin 6tesinde, gelirlerini kaybeden cali-
sanlara yonelik gelir destegini giiclendirmistir.

Her ne kadar kiiresel salgin nedeniyle diinyadaki gériiniime benzer sekilde
Tiirkiye’de de geng istihdami gerilemis ve geng issiz sayisi artmis olsa da
pandemi sonrasinda isgiicli piyasasinda gencler acisindan hizli ve giiclii bir
toparlanma s6z konusu olmustur. Pandeminin etkilerinin en siddetli yasan-
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dig1 2020 yilinda 3 milyon 451 bine gerileyen geng istihdami, 2020 yilina
kiyasla 2022 yilinda yiizde 23 artarak 4 milyon 240 bine ulasmistir. Benzer
sekilde pandemiyle birlikte yiizde 39,2’ye gerileyen geng isgiiciine katilma
orani 2022 yilinda 4,6 puanlik artisla yiizde 43,8’e yiikselmistir. 15-24 yas
grubundaki gengler agisinda isgiicii piyasasinda goriilen hizli toparlanmada
uygulanan kapsamli genglik politikalarinin yaninda 6zellikle ISKUR tarafin-
dan genclere sunulan hizmetlerin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, kademeli normallesme siireci ve sonrasinda gengler sal-
ginin baslangicindaki kaybettikleri kazanimlarin bir kismin1 geri kazanmis ol-
makla birlikte hala yetigkinlerin gerisinde kalmaya devam etmektedirler. Bu
cercevede, genglerin salgina bagli yasadigi uzun stireli issizlik gegtigimiz iki
yilin kariyer beklentileri ve aldiklari islerin kalitesi lizerinde birtakim olumsuz
etkilere yol agmistir. Bu etkilerle miicadele kapsaminda diinya genelinde pek
cok tilke, genglerin istihdamini tesvik etmek icin giderek artan sayida somut
onlem ve miidahaleleri hayata ge¢irmistir. Uygulanan miidahalelerin ¢ogu,
genglerin becerilerini gelistirmeye yonelik arz yonlii tedbirlere odaklanmak-
tadir. Bununla birlikte, bu tedbirlerin, genglere sunulan kaliteli is firsatlarinin
miktarini artiracak talep yonlil tedbirlerle tamamlanmasi gerekmektedir. Bu
cercevede, eger iilkeler kiiresel diizeyde yesil ve dijital donilisim konusun-
daki hedeflerine ulasmak istiyorlarsa politikalarinin genglerin becerilerinin
gelistirilmesinin yaninda genclere kaliteli is imkanlar1 sunacak yatirimlar1 da
dikkate almalidir. Boylelikle geng istihdamini destekleyen arz ve talep yonli
politikalar, yeni kirilganliklara yol agmadan ekonomilerin yesil ve dijital do-
niisiimiinii saglamada 6nemli bir rol oynayabilecektir. Ulkemiz agisindan ise
bugiine kadar geng istithdaminda 6nemli bir politika araci olarak kullanilan
aktif iggiicii programlarindan, yesil ve dijital doniisiimiin gerektirdigi islere
yonelik geng isgiicliniin uyumunun saglanmasinda ve gengler igin yeni istih-
dam olanaklarimin olusturulmasinda etkin bir sekilde yararlanilmalidir.
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